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Allgemeines
Mit dem Finanzplan bezweckt man die zielgerichtete planerische Steuerung des Finanzhaushaltes.

Er gibt Auskunft Gber
+ die Entwicklung der Gemeindefinanzen in den nachsten finf Jahren,
» die Investitionstatigkeit, die Auswirkungen der Investitionen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht
sowie die Tragharkeit, die Folgekosten und die Finanzierung der Investitionen,
+ die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bestandesgrossen.

Konkret dient die Finanzplanung folgenden Zwecken
«  Verhinderung von Sachzwangen, indem die Haushaltsentwicklung friihzeitig beurteilt wird.
+  FUhrungs- und Koordinationsinstrument fir den Gemeinderat und die Verwaltung.
*  Finanzpolitisches Orientierungsinstrument fir den Gemeinderat.

Der Finanzplan ist
+ ein Planungsmittel mit entsprechender Ungenauigkeit und Unverbindlichkeit aber,
= keine Kreditfreigabe

Burgerinnen und Biirger miassen sich bewusst sein, dass sie etwas zur Kenntnis nehmen, das sich noch &n-
dern kann und nicht mit einer langfristigen Finanzplanung verglichen werden darf. Fir den Gemeinderat ist
jedoch klar, dass die finanzpolitische Fuhrungsarbeit auf dem Planwert basieren muss, Abweichungen auf-
grund von neuen Erkenntnissen und langfristigen Planungen aber immer méglich bleiben.

Gemeinderechtliche Grundlage
Die Gemeindeverordnung (GV) vorn 16.12.1988 verpflichtet in Art. 64 die Gemeinden zur Fihrung eines Fi-
nanzplans:

*« Die Gemeinden erstellen einen Finanzplan, der durch das zustédndige Organ (Gemeinderat) behan-
delt wird.

«  Der Finanzplan gibt einen Uberblick Uber die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in
den nachsten funf Jahren.

=  Der Finanzplan ist mindestens jahrlich der Entwicklung anzupassen.

Artikel 23 der Gemeindeverordnung bestimmt, dass der Gemeinderat die Offentlichkeit jahrlich Uber die
wichtigsten Erkenntnisse aus dem Planungsinstrument informiert.

Grundlagen

Gemeindegesetz (GG) und Gemeindeverordnung (GV) des Kantons Bern

Erfolgsrechnung 2021

Budget 2022 und 2023

Letzter Finanzplan (2022 — 2026)

Prognoseannahmen (Empfehlungen) der Kantonalen Planungsgruppe KPG und der kantonalen
Steuerverwaltung

«  Hilfsmittel/Software: Finanzplanungsmodell Dialog (GemoWin) sowie Finanzplanungshilfe und
FILAG-Berechnungshilfe der kantonalen Finanzdirektion

&« @ & & @

Basisperiode

Als Basis gilt das Budget 2023.
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Allgemeine Prognoseannahmen und Zielvorgaben

Die nachfolgenden Annahmen basieren auf verschiedenen Erhebungen und teilweise auf Erfahrungswerten.
Ziel ist es, mit den Einnahmen haushalterisch umzugehen. Die Ausgaben sollen den tatsachlichen BedUrf-
nissen so nahe wie maglich kommen. Vor allem im Bereich der Ausgaben fiirr Konsum und Investitionen soll
mit dem Finanzplan das Machbare an sich, sowie dessen Tragbarkeit fur den zukinftigen Finanzhaushalt
aufgezeigt werden.

4.1 Aufwand

4.1.1 Personalaufwand
Den Prognoseannahmen ist, wo fiir nétig gehalten, ein Zuwachswert von 1 - 1.5 % zugrunde gelegt.

4.1.2 Sachaufwand

Es ist aber die Planungsperiode kein durchschnittliches Wachstum im Sachaufwand eingerechnet. Die
Sachaufwénde wurden an die gemeindespezifische Ausgangslage angepasst. Speziell berlicksichtigt wurde
die Teuerung in diversen Bereichen (Ver- und Entsorgung, Unterhalt, Investitionen, etc.).

4.1.3 Abschreibungen

Das bestehende Verwaltungsvermégen (Ubergangsbestimmungen Ziff. 4.1.1 bis 4.1.4 GV) wurde per
01.01.2016 zu Buchwerten in HRM2 Ubernommen:

Verwaltungsvermégen

Kontogruppe 14099.01 (HRM2) / 11xx.xx (HRM1) per 31.12.2015 CHF 1'122'767.00
Abzlglich:

A. altes Verwaltungsvermogen Wasser CHF -1.00
/. altes Verwaltungsvermagen Abwasser CHF -1.00
. Entwidmung Kommunalfahrzeug Muli vom VV ins FV CHF -1.00
Zuzlglich:

Umbuchung Zivilschutzanlage Hohle vom FV ins VV CHE +1'400.80
Yerwalfungsvermogen netto CHF 1'124'164.80

Das bestehende Verwaltungsvermdgen von CHF 1°124*164.80 wird innert 14 Jahren (d.h. ab dem Rech-
nungsjahr 20186 bis und mit Rechnungsjahr 2029) linear abgeschrieben.

Dies ergibt einen jahrlichen Abschreibungssatz von rund 7.14 % oder CHF 80°297.50.

Der Abschreibungssatz von 7.14 % wurde an der Gemeindeversammlung vom 26. November 2015 mit dem
Budget 2016 genehmigt.

Ab dem Jahr 2025 sinken die Abschreibungen des alten Verwaltungsvermégens infolge des geplanten
Verkaufes der Gemeindehausparzelle. Der bestehende Buchwert dieses Gebiudes wird beim Verkauf ein-
malig ausgebucht. Somit werden die Abschreibungen danach noch rund CHF 60'000.00 betragen.

Neues Verwaltungsvermégen ab 01.01.2016

Ab 2016 werden die planmassigen Abschreibungen nach Anlagekategorien (Anhang 2 GV) und Nutzungs-
dauer (Anhang 2 GV) der neu erstellten Vermégenswerte (d.h. nach Einfihrung von HRM2) berechnet. Die
Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer.

4.1.4 Lastenausgleichssysteme

Die Lastenausgleichssysteme (inkl. Lehrerbesoldungen) steigen im Planungszeitraum vom Jahr 2023 bis
2027 von rund CHF 1'408'000.00 auf CHF 1'601'000.00 an. Das bedeutet rund 2 Steueranlagezehntel fiir
Amsoldingen. Wie sich die Lehrerbesoldungen entwickeln, ist schwer abzuschétzen. Die Kosten basieren
auf sogenannten Vollzeiteinheiten. Klassenerdffnungen oder -schliessungen verandern die Kosten stark.
Zudem héangen die Kosten stark von den jeweiligen Schillerzahlen ab. Der Aufwand ist in der Planung nach
den heutigen Erkenntnissen gerechnet. Grundsatzlich steigen die Bildungskosten infolge Lehrplan 21, Ge-
haltserhthungen und zusatzlichen Besonderen Massnahmen. Der Lastenausgleich Soziales steigt ebenfalls
an. Auch die Lastenausgleiche EL, OV und neue Aufgabenteilung steigen in der Planphase stetig an. Ande-
rungen bleiben vorbehalten.



Seite 5 von 28

4.2 Ertrag

4.2.1 Steuern

[Einkommenssteuern

natiirlichs Psrsonan 2023 2024 2025 2026 2027
Steueranlage 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85
Zuwachsraten 2% 1.50% 1% 1.00% 1%
Bevéilkerungszuwachs (nur Steuerpflichtige) 1.09% 3.44% 4.16% 0.80% 0%
Total Zuwachs pro Jahr 3.09% 4.94% 5.16% 1.80% 1.00%

Die Zuwachsraten sind auf die voraussichtliche Entwicklung der Gemeinde abgestimmt. Hochrechnungen im
August 2022 haben ergeben, dass die Steuereinnahmen im Jahr 2022 gemas Budget ausfallen werden. Im
Jahr 2023 ist eine Zuwachsrate von 3.09% vorgesehen. In den n&chsten zwei bis drei Jahren wird mit rund
40 neuen Wohnungen gerechnet. Daher wird fir die Gemeinde Amsoldingen mit einem Oberdurchschnittlich
hohen Bevélkerungszuwachs gerechnet. Diese Veradnderungen wurden in den Planungsjahren 2024 bis
2025 beriicksichtigt.

Gemass der Kantonalen Planungsgruppe Bern gilt es Folgendes zu beachten:
Je kleiner die Gemeinde, desto grosser kann der Einfluss von Einzelereignissen (bspw. Wegzug) und Ent-
scheidungen von wichtigen Steuerpflichtigen sein. Aus diesem Grund wurden tiefere Zuwachsraten, als von

der Kantonalen Planungsgruppe Bern vorgeschlagen, eingesetzt.

Vermégenssteuern

hatilvictis Parasnen 2023 2024 2025 2026 2027
Steueranlage 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85
Zuwachsraten 2% 2% 2% 2% 2%
Bevtlkerungszuwachs (nur Steuerpflichtige) 1.09% 3.44% 4.16% 0.80% 0%
Total Zuwachs pro Jahr 3.09% 5.44% 6.16% 2.80% 2.00%

Auch bei den Vermogenssteuern wurde der Zuwachs auf die voraussichtliche Entwicklung der Gemeinde
abgestimmt. Das Anlageverhalten wird sich wohl infolge der Zinsentwicklung in den néchsten Jahren veran-
dern. Negativzinsen sind Geschichte, daher ist ein Zuwachs von 2% gerechnet.

Geméss der Kantonalen Planungsgruppe Bern gilt es Folgendes zu beachten:
Je kleiner die Gemeinde, desto grésser kann der Einfluss von Einzelereignissen (bspw. Wegzug) und Ent-
scheidungen von wichtigen Steuerpflichtigen sein. Aus diesem Grund wurden tiefere Zuwachsraten, als von

der Kantonalen Planungsgruppe Bern vorgeschlagen, eingesetzt,

4.2.2 Finanzausgleich

Trifft der prognostizierte Steuerertrag zu, wiirde der Finanzausgleich von CHF 202'000.00 im Jahr 2023 auf
CHF 333'000.00 im Planungsjahr 2027 ansteigen. Die Gemeinde verliert somit Uber die Planungsjahre im
Vergleich zu den anderen Bernergemeinden an Steuerkraft.
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Investitionsprogramm inkl. Spezialfinanzierungen

Das Investitionsprogramm dient der Berechnung der Investitionsfolgekosten wie Passivzinsen und Ab-
schreibungen, welche die Gemeinderechnung belasten werden. Mit dem Finanzplan wird aufgezeigt, ob die
geplanten Investitionen finanziell tragbar sind.

Die Investitionsvorhaben, die im Investitionsprogramm enthalten sind, weisen im Zeitpunkt der Erstellung
des Finanzplans unterschiedliche Planungs- bzw. Realisierungsgrade auf. Teilweise sind die Investitions-
vorhaben bereits in der Realisierungsphase. Bei diesen sind die zu erwartenden Ausgaben bekannt, Andere
Investitionsvorhaben stehen erst in der Planung und die erwarteten Ausgaben basieren lediglich auf Kosten-
schatzungen. Das Investitionsprogramm ist ein Hilfsmittel, um die kiinftigen Investitionsausgaben und deren
Folgekosten abschatzen zu kénnen.

Die Erfahrung zeigt, dass das Investitionsprogramm oft zu ambitits ist. Mangels eigener personeller Res-
sourcen oder aufgrund von Dritteinflissen verzégern sich die Projekte oft. Je weiter in die Zukunft geplant
wird, desto ungenauer ist die Planung.

Geplant 2023 2024 2025 2026 2027 spéter
Allgemainer Haushalt

Ubertrag Buchwert Gemeindehaus -201'000.00

Renovation MZA und Integration Schulrdume 22000000.00  2'500'000.00

Div, Strassen/Trottoir 25'000.00 680'000.00 500'000.00 100'000.00
Abdichtung Amsoldingersee 20'000.00

Revision Ortsplanung (inkl. Baureglement) 80'000.00 80'000.00 75'000.00

Anschaffung und Ersatz Schulbus 65'000.00 65'000.00

Imestitionsbeitrag Hallenbad Heimberg 40000
Hochwasserschutz Sagibach 150'000.00

Attraktivitatssteigerung Hohla 30'000.00

Unworhergesehenaes 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00
Nettoinvestitionen 135000.00 27395000.00  3084'000.00 775'000.00 30000.00  1400000.00
Wassar

Umverlegung Hydrant Nr, 38 21'000.00

Erneuerungen Wasserleitungen 370'000.00 390'000.00

Ersatz Schieber 240'000.00

Nettoinvestitionen 21'000.00 370'000.00 390'000.00 240'000,00 -

Abwasser

Sanierung Abwasserleitungen 150'000.00 200'000.00 150'000.00 200'000.00 181'970.00

Einleitung Meteorwasser in Wahlenbach 30'000.00 500°000.00

Imvestitionsbeitrag ARA-Thunersee 25'000.00 27'000.00 26'000.00 10'000.00 5'000.00
Nettoinvestitionen 175'000.00 257'000.00 676'000.00 210'000.00 186'970.00 -

Begridbniswasen
Sanierung Abwasserleitungen Friedhof aus ZPA 35'000.00
Nettainvestitionen 35'000.00 - =
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Entwicklung Bilanziiberschuss / Finanzpolitische Reserve

Mit den prognostizierten Ergebnissen des vorliegenden Finanzplans bleibt der Bilanziberschuss (Eigenkapi-
tal) von CHF 732.865.89 bis ins Jahr 2027 bestehen. Der geplante Ertragstberschuss im Jahr 2024 darf
nach den Bestimmungen von HRM2 nicht dem Bilanziiberschuss zugefilhrt werden, sondern ist in die fi-
nanzpolitische Reserve ,Zusétzliche Abschreibungen” (Reserve flr klinftige Defizite der Erfolgsrechnung)
einzulegen. Nach Artikel 85 der kantonalen Gemeindeverordnung entsprechen zusatzliche Abschreibungen
der Differenz zwischen Nettoinvestitionen und den planméassigen Abschreibungen (allgemeiner Haushalt),
hochstens aber dem Ertragsiiberschuss. Die finanzpolitische Reserve betragt per 31.12.2027 rund
CHF 976'968.82.

Seit dem Jahr 2021 wird die Neubewertungsreserve gemass Vorschrift aufgeldst. CHF 22'152.00 wurden in
die Schwankungsreserve Oberflihrt und der Rest von CHF 420°896.00 wird innert finf Jahren zu Gunsten
des Bilanziberschusses aufgeldst (jahrlich CHF 84'179.00, Jahr 2021 bis 2025). Diese buchmissige Ent-
nahme verbessert das Rechnungsergebnis vom Jahr 2021 bis 2025 gesamthaft um CHF 420°896.00,
obwohl substantiell nicht mehr Geld vorhanden ist.

Ab dem Jahr 2025 his ins Jahr 2028 zeichnen sich im allgemeinen Haushalt bei gleichbleibenden Annahmen
iahrliche Aufwandiberschlisse zwischen CHF 100'000.00 und CHF 140'000.00 ab und ab dem Jahr 2029
Aufwandiberschisse von CHF 200'000.00 bis CHF 300'000.00 (infolge Wegfall Entnahme aus Spezialfi-
nanzierung Mehrwertabschépfung und Wegfall Abschreibungen altes Verwaltungsvermagen).

Seit der Einfuhrung von HRM2 ist es wichtig, dass finanzpolitische Entscheide nicht nur auf der Basis dieses
Uberschusses diskutiert und entschieden werden, sondern, dass ebenfalls die Verschuldungssituation und
Selbstfinanzierung berticksichtigt werden. Ansonsten entsteht langfristig wegen den Folgekosten ein Prob-
lem fur den Finanzhaushalt und kommende Generationen.

Eine angemessene Hohe des Bilanziberschusses ist fur Amsoldingen aber gleichwohl wichtig, obschon
damit nichts finanziert werden kann. Er muss den gemeindespezifischen Risikofaktoren wie zum Beispiel
den Steuerteilungen oder dem Wegzug eines hohen Steuerzahlers Rechnung tragen und gewshrleisten,
dass Auswirkungen, welche die Gemeinde kurz- bis mittelfristig belasten, buchhalterisch aufgefangen wer-
den kénnen. Weist die Gemeinde einen Bilanzfehlbetrag aus, gelten erhéhte Auflagen fur die Budgetierung
und Finanzplanung.

Ubersicht tiber die wichtigsten Ergebnisse der Finanzplanung:

2023 2024 2025 2026 2027 Total
Rechnungsergebnis Allgemeiner Haushalt
vor Einlage finanzpolitische Reserve -83'838 1'281'016 -98'849 -143'009 -108'641 848'679
dawen Aufissung Neubewertungsresene 84179 84'179 84179 252'537
Bilanziiberschuss per 31.12. 732'866 732'866 732'866 732'866 732'866 -
Finanzpolitische Reserve per 31.12. 44'452 1'325'468 1'226'619 1'083'610 976'969 -
Neue Nettoinvestitionen 366'000 3'022'000 4'150'000 1'225'000 218'970  8'979'970
davon allgemelner Haus halt 135'000 2'395'000 3084'000 775'000 30000 &'419'000
Abschreibungen 233'901 209'122 441'715 455'328 442'681  1'7B2'747
davon allgemeiner Haushalt 160311 171186 388780 399'079 384158  1'503'513
Einlagen Spezialfinanzierung 148'789 114'789 114'789 674'789 114'789  1'167'945
Entnahmen Spezialfinanzierung 97'049 53'657 283'334 288648 288922 1'011'610
Entwicklung langfristiges Fremdkapital 1'500'000 €'500'000 6'500'000 6'500°000 6'500'000 -

+ Neuverschuldung / - Entschuldung 311240 1'588'482 4'094'643 565'403 03590  €'653'358
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Selbstfinanzierung / Verschuldung / Fremdkapital

Im Finanzplan wird im Jahr 2024 mit CHF 1'400'000.00 Einnahmen aus der Ver&usserung der Schulhaus-
und Gemeindehausparzellen und im 2026 mit CHF 560'000.00 Einnahmen aus einer Mehrwertabschépfung
(Neueinzonung) gerechnet. Diese Einnahmen werden die Liquiditat erhéhen.

Im Betrachtungszeitraum 2023 - 2027 betragt das geplante Investitionsvolumen rund CHF 9'000°000.00,
wovon nach den geplanten Rechnungsabschlussen CHF 2'347'000.00 selbst finanziert werden kénnen. Dies
entspricht rund 26%. Diese 26% bestehen zum gréssten Teil aus oben erwéhnten Einnahmen/Einlagen, so-
wie den hohen Abschreibungen. Somit entsteht (iber die Planungsperiode ein Finanzierungsfehlbetrag von
rund CHF 6'653'000.00. Gemass Liquiditatsplanung muss ab dem Jahr 2024 mit einer Aufnahme von weite-
rem Fremdkapital gerechnet werden.

Die langfristigen Schulden betragen aktuell CHF 1.5 Mio. Diese missen im Jahr 2023 und 2024 refinanziert
werden und weitere Darlehen von rund CHF 5 Mio. missen aufgenommen werden. Somit betragen die lang-
fristigen Schulden im Jahr 2026 CHF 6.5 Mio.

Entwicklung Spezialfinanzierungen
Die Spezialfinanzierungen (Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung, Feuerwehr und Be-
grabniswesen) sind in separaten Finanzplanen enthalten.

8.1 Wasser

In den Jahren 2016 bis 2020 wurde rund CHF 1 Mio. in die Erneuerung des Wasserleitungsnetzes investiert.
In den nachsten funf Jahren ist eine weitere Million vorgesehen. Das zum Teil tber 100-jahrige Leitungsnetz
ist sanierungsbeddrftig. Es ist eine Ringleitung im Bereich Bossmatt, die Erneuerung der Wasserleitung
Bossmatt, Riedliweg und Hurschgasse geplant und der Ersatz der Schieber wird nétig werden.

Der Rechnungsausgleich beim Wasser sinkt per 31.12.2027 von CHF 147'482.00 auf
CHF 90'857.00. Annahme: Gleichbleibende Geblhren, Einlage Werterhalt 70% und die Anschlussgebiihren
werden zusatzlich in den Werterhalt eingelegt.

Der Werterhalt steigt von CHF 1'257'833 auf CHF 1'375'826.00 an. Die jahrliche Einlage in den Werterhalt
soll in einem angemessenen Verhaltnis zum Wiederbeschaffungswert (CHF 5'778'000.00) stehen. Die Ein-
lagen missen die dauernde Werterhaltung der Anlagen gewahrleisten. Die jahrlichen Einlagen ven
CHF 50'558.00 entsprechen 70% des Wiederbeschaffungswertes. Entnahmen aus dem Werterhalt durfen
nur in Hohe der Abschreibungen vorgenommen werden. Es wird linear nach Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Anschlussgebihren werden seit dem Jahr 2021 zusatzlich in den Werterhalt eingelegt.

Das Verwaltungsverméagen steigt im Planungszeitraum von CHF 1'105'908.00 auf CHF 2'001'670.00 an.
Am Ende der Planperiode ist das Verwaltungsvermégen rund CHF 500'000.00. hoher als der Werterhalt inkl.
Rechnungsausgleich.

8.2 Abwasser

Eine Zustandsaufnahme aller Abwasseranlagen, wie es seitens des Gewd&sserschutzes verlangt wird, wurde
im Jahr 2019 abgeschlossen. Diese Zustandsaufnahmen werden in den nichsten Jahren neue Kosten aus-
I8sen. For die dffentlichen Abwasseranlagen wurde ein Rahmenkredit von CHF 900'000.00 gesprochen. Ein
Teil der zweiten Etappe der privaten Abwasseranlagen wird im Jahr 2022 verfugt. In den nachsten Jahren
folgen weitere. Die Kontrolle und Durchsetzung der Massnahmen werden in den nachsten Jahren neue Kos-
ten auslésen. Die Verwaltungsarbeiten wurden per 01.08.2022 extern vergeben.

Der Rechnungsausgleich beim Abwasser sinkt von CHF 224'421.00 auf CHF 145'650.00 per 31.12.2027.
Dieser befindet sich nach wie vor in einer guten Lage.

Der Werterhalt steigt von CHF 498'534.00 auf CHF 692'058.00 an. Die jahrliche Einlage in den Werterhalt
soll in einem angemessenen Verhaltnis zum Wiederbeschaffungswert stehen. Die Einlagen missen die
dauernde Werterhaltung der Anlagen gewahrleisten. Die jahrlichen Einlagen von CHF 69'231.00 entspre-
chen 62% des Wiederbeschaffungswertes. Entnahmen aus dem Werterhalt diarfen nur in Héhe der Ab-
schreibungen vorgenommen werden. Es wird linear nach Nutzungsdauer abgeschrieben.

Gemass heutigem Kenntnisstand ist mittelfristig mit keinen Anpassungen der Gebuhren und/oder der Einla-
ge zu rechnen.
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Das Verwaltungsvermdégen steigt im Planungszeitraum von CHF 436'735.55 auf CHF 1'683'304.90 an.
Das Verwaltungsvermdgen Ubersteigt somit die Summe vom Werterhalt und Rechnungsausgleich. Dies in-
folge der aktuell hohen Investitionstatigkeit. Spater sollte dies wieder ausgeglichen sein.

8.3 Abfall

Die Spezialfinanzierung Abfallentsorgung weist ausser im Jahr 2023 ber die ganze Planungsperiode kleine
Ertragstberschisse aus. Per 31.12.2027 resultiert ein Rechnungsausgleich von CHF 46'130.00. Verwal-
tungsvermogen ist keines vorhanden.

8.4 Feuerwehr

Die Spezialfinanzierung Feuerwehr schliesst (iber die ganze Planungsperiode im Durchschnitt mit einem
Aufwandiberschuss von rund CHF 7'000.00 ab. Dies infolge erneuter Reduktion der Feuerwehrsteher per
01.01.2022. Der Bestand wird auf CHF 121'835.00 sinken. Diese Entwicklung ist gewollt.

8.5 Begribniswesen

Die Spezialfinanzierung Begrabniswesen wird ohne Rechnungsausgleich geflihrt. Ein allfaliger Aufwand-
Uberschuss wird jeweils Ende Jahr den drei beteiligten Gemeinden nach Einwohnerzahl (Stocken-Hdfen [nur
Ortsteil Hofen), Zwieselberg und Amsoldingen) in Rechnung gestellt. So, dass Aufwand und Ertrag ausgegli-
chen sind.

Schlussfolgerungen aus der Finanzplanung und Aushlick

Der vorliegende Finanzplan wurde mit einer Steueranlage von 1.85 Einheiten berechnet. Die Anzahl der
Steuerpflichtigen, die Konjunktur, die Inflation und damit die Zinsentwicklung haben einen wesentlichen Ein-
fluss auf den Steuerertrag.

Unter Beriicksichtigung von gleichbleibenden Faktoren und dem Erlés aus dem Verkauf der Schul-
haus- und Gemeindeparzelle sowie den Einnahmen aus der Mehrwertabschépfung, ist ein allfalliger
Bilanzfehlbetrag mittelfristig kaum zu erwarten (Bilanzlberschuss und finanzpolitische Reserve Ende 2027
rund CHF 1'710'000.00). Die Investitionen gemass Investitionsprogramm auf Seite 6 (ohne spatere Jahre)
sind kurz- bis mittelfristig ohne weitere Massnahmen tragbar.

Werden langfristig diese Investitionen von rund 9 Millionen wirklich realisiert, sind diese ohne Steu-
ererhdhung nicht tragbar. Die Folgekosten waren derart hoch, dass die Gemeinde Uber Jahre hinweg kei-
nen Erfolg mehr ausweisen kénnte. Dies wilrde zu einer rapiden Reduktion des Eigenkapitals fihren.

Ohne Verkauf der Schulhaus- und Gemeindehausparzellen betragt das Eigenkapital (Bilanziiberschuss und
finanzpolitische Reserve) Ende 2027 rund CHF 300'000.00 und die Neuverschuldung wére nicht CHF 5 Mio,
sondern 7 Mio. (Total 8.5 Mio. Fremdkapital).

Ob 6.5 Mio. oder 8.5 Mio. Fremdkapital, die Neuverschuldung ist enorm und fur Amsoldingen zu hoch. Die
Zinsen haben zugenommen und konnen weiter ansteigen. Alleine die Zinskosten machen zwischen
CHF 130'000.00 bis CHF 170'000.00 aus (Annahme 2%). Das bedeutet rund 1.5 Steuerzehntel fir die Ge-
meinde und da die Rechnungsabschlisse nach den Investitionen weiterhin stark in die Minuszahlen zeigen,
ist eine Entschuldung und somit eine Rackzahlung des Fremdkapitals praktisch unméglich.

Gleichhleibende Faktoren sind sehr unwahrscheinlich, denn die allgemeine Belastung sowie beispiels-
weise die Zahlungen an das Lastenausgleichssystem nehmen stetig zu, wie auch die Abschreibungen.
Ebenfalls werden vermutlich ab dem Jahr 2027 im allgemeinen Haushalt héhere Investitionen getatigt als
bisher vorgesehen sind.

Der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad in den Jahren 2023 bis 2027 liegt im Gesamthaushalt bei
25.91%. Ein Grad unter 100% fuhrt zu einer Neuverschuldung. 25.91% sind ungeniigend. Es ist zu beach-
ten, dass aktuell eine hohe Investitionstétigkeit besteht. Sind die hohen Investitionen einmal getatigt, muss
dieser Grad wieder Uber 100% kommen, damit spater die Schulden zuriick bezahlt werden kénnen.

In den nachsten Jahren kénnen in Amsoldingen grosse Veranderungen eintreffen (Verkauf Schulhaus- und
Gemeindehausparzellen, Integration Schule und Neuplatzierung Verwaltung, Einzonung, Uberbauungen),
welche die Finanzen langfristig stark beeinflussen.

Allgemein wird der Druck auf die Gemeinden immer grésser und der Handlungsspielraum wird immer klei-
ner. Unter Beriicksichtigung der zusatzlich geplanten Sanierung der MZA inkl. Erweiterung der Schulriume



10.

Seite 10 von 28

wird Amsoldingen nach heutigem Kenntnisstand und den eher negativen Aussichten (z.B. Teuerung, Zins-
entwicklung) in finanzielle Bedrangnisse kommen.

Dem Gemeinderat ist klar, dass die Investitionen in diesem Umfang personell wie finanziell nicht umgesetzt
werden kénnen. Weiter kann eine Verschuldung in dieser Hohe nicht eingegangen werden. Bei der nachsten
Finanzplanung werden samtliche Projekte auf ihre Notwendigkeit Uberprift und entsprechend priorisiert. Be-
vor die grossen Investitionen der Sanierung MZA/Erweiterung Schulrdume dann auch tatséchlich
ausgeldst werden, muss die finanzielle Lage noch einmal umfassend, offen und langfristig beurteilt
werden.

Finanzkennzahlen
Nachstehend werden drei wichtige Finanzkennzahlen aufgezeigt. Diese weisen die geschilderte Problematik
auf, Zu beachten gilt es insbesondere den Trend.

Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestition)
Der Selbstfinanzierungsgrad beantwortet die Frage: Wie viele Investitionen kénnen mit eigenen Mitteln fi-
nanziert werden?

Jeder Selbstfinanzierungsgrad unter 100% fahrt zwangslaufig zu einer Neuverschuldung. Bei einer Selbstfi-
nanzierung tber 100% werden Mittel freigesetzt flr die Abzahlung von bestehenden Schulden. Liegt der
Selbstfinanzierungsgrad wahrend mehreren Jahren unter 60 bis 80%, so muss die Selbstfinanzierung im
Verhaltnis zu den realisierten Investitionen als ungentigend betrachtet werden und fihrt unweigerlich zu fi-
nanziellen Engpassen im Finanzhaushalt.

Richtwerte Selbstfinanzierungsgrad Ergebnis der Finanzplanung

tber 100% sehr gut 25.91% = Die Kennzahl ist ungeniigend.
80% - 100% gut

60% - 80% kurzfristig genigend

0% - 60% ungenigend

unter 0% sehr schlecht (Ausnahme: durch Einnahmeniberschuss der IR bedingt)

Der Selbstfinanzierungsgrad des Gesamthaushaltes betragt 2023 bis 2027 im Durchschnitt 26%. Der tie-
fe Selbstfinanzierungsgrad steht im Zusammenhang mit den geplanten hohen Investitionen in die Mehr-
zweckanlage, Strassen und in die Wasser- und Abwasseranlagen und den budgetierten Aufwandtberschus-
sen. Dies flhrt zu einem Finanzierungsfehlbetrag von rund CHF 6'700'000.00. Dies fuhrt zur Aufnahme
von weiterem Fremdkapital und zur Reduktion der flissigen Mittel.

Jahr 2023 2024 2025 2026 2027 |
Selbstfinanzierung 54'759.70 | 1'433'518.00| 55'357.00| 659'597.20| 123'379.57
Nettoinvestitionen 366'000.00 | 3'022'000.00| 4'150'000.00| 1'225'000.00| 216'970.00
Selbstfinanzierungsgrad 14.96% 47.44% |  1.33% 53.84% 56.86%
Mittelwert 25.91% 25.91% 25.91% 25.91% 25.91%

Der Selbstfinanzierungsgrad des Allgemeinen Haushaltes liegt im Durchschnitt bei 29.80%. Die hohen
Nettoinvestitionen (Investition Mehrzweckanlage) und die hohen Entnahmen aus dem Eigenkapital (Ent-
nahme Spezialfinanzierung Mehrwertabschépfung und Auflésung Neubewertungsreserve zu Gunsten des
Bilanzlberschusses) fihren zu einem ungentgenden Selbstfinanzierungsgrad. Die Werte im Jahr 2026 und
2027 werden durch die Einnahme aus der Mehrwertabschépfung einer weiteren Einzonung und die tieferen
Nettoinvestitionen deutlich verbessert. Die Ergebnisse fiuhren im allgemeinen Haushalt zu einer Verschul-
dung. In Franken sprechen wir von rund CHF 4'500'000.00. Dies fuhrt zur Aufnahme von weiterem Fremd-
kapital und zur Reduktion der flissigen Mittel.

Jahr 2023 2024 2025 2026 2027
Selbstfinanzierung -27'928.45| 1'347'425.40 | -29'661.05|  580'657.35 | 42'103.72
Nettoinvestiti 135'000.00 | 2'395'000.00 | 3'084'000.00|  775'000.00 |  30'000.00
Selbstfit -20.69% 56.26% -0.96% 74.92% |  140.35%
Mittelwert | 20.80%] 29.80% 29.80% 29.80% 29.80%




Seite 11 von 28

Bruttoverschuldungsanteil (Bruttoschuld in % des Laufenden Ertrages)

Diese Kennzahl beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in angemessenem Verhéltnis zum erwirtschaf-
teten Ertrag steht und wie viele Prozente vom Laufenden Ertrag benétigt werden, um die Bruttoschulden ab-
zubauen.

Richtwerte Bruttoverschuldungsanteil Ergebnis der Finanzplanung

< 50% sehr gut 143% = Die Kennzahl steht filr einen mittleran
50% - 100% gut Bruttoverschuldungsanteil.

100% - 150% mittel

150% - 200% schlecht

= 200% kritisch

Der durchschnittliche Bruttoverschuldungsanteil liegt mit dem geplanten zus#tzlichen Fremdkapital bei
143%. Infolge der hohen Investitionen und der tiefen Selbstfinanzierung missen voraussichtlich zum bereits
vorhandenen Fremdkapital von 1.5 Mio. im Jahr 2024 weitere 6.0 Mio. aufgenommen werden. Der Verkauf
der Schulhaus- und Gemeindehausparzellen trégt dazu bei, dass nicht noch mehr Fremdkapital aufgenom-
men werden muss und die Selbstfinanzierung nicht noch tiefer ausfallt (ausserordentlicher Ertrag). Zudem
wird durch den Verkauf das Eigenkapital (Bilanziberschuss und finanzpolitische Reserve) gestarkt und
dadurch kénnen langer Aufwanduberschusse aufgefangen werden.

Jahr 2023| 2024 2025 26 2027
Bruttoverschuldungsanteil 54.04% 140.05% 176.97% 155.34% 175.75%
Mittelwert 143% 143% |  143% 143% 143%

Kapitaldienstanteil (Kapitaldienst in % des Finanzerirages)
Der Kapitaldienstanteil beantwortet die Frage: Welcher Anteil des Erfrages wird fur den Kapitaldienst (Ab-
schreibungen und Schuldzinsen) aufgewendet?

Ein hoher Kapitaldienstanteil kann entweder durch eine Verschuldung und einen entsprechenden Zinsbelas-
tungsanteil entstehen oder durch eine grosse Investitionstatigkeit und einen entsprechend hohen Abschrei-
bungsbedarf. Am haufigsten fallen beide Faktoren zusammen an.

Richtwerte Kapitaldienstanteil Ergebnis der Finanzplanung

unter 0% sehr tiefe Belastung 9.21% = Die Kennzahl! signalisiert eine mittlere
0% - 4% tiefe Belastung Belastung.

1% - 12% mittlere Belastung

12% - 20% hohe Belastung

tber 20% sehr hohe Belastung

Der durchschnittliche Kapitaldienstanteil betragt 9.21%. Mit den im Investitionsprogramm (siehe Seite 6) be-
ricksichtigten Ausgaben, steigen die j&hrlichen Abschreibungen des Gesamthaushaltes von
CHF 234'000.00 auf CHF 443'000.00 an. Der Bruttozinsaufwand steigt von CHF 14'000.00 auf 110'000.00.

Tendenz steigend.

\Jabr 2023 2024 2025 2026 2027
Zinsbelastungsanteil 6.78% 4.82% 11.89% _11.00% 12.20%
Mittelwert 9.21%|  921% 9.21% 9.21% 9.21%
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Der Gemeinderat hat den vorliegenden Finanzplan 2023 bis 2027 anlésslich seiner Sitzung vom
17. Oktober 2022 beraten und genehmigt.

Amsoldingen, 17. Oktober 2022

Einwohnergemeinde Amsoldingen \ // :
’f""';T.T Vs ' 7 / /]
e (WY 4 N

Stefan Gyger Carla Durand Niklaus Schwarz Tamara Jefini
Gemeindeprésident Gemeindeschreiberin Ressortvorsteher Finanzen Finanzverwalterin

J/‘
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11. Auswertungen
11.1 Investitionsplan

Investitionsrechnung Budget 2023 | Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026 | Planung 2027

Konto Funktionale Gliederung IR
Total 366'000.00] 3'022'000.00| 4'150°000.00] 1°225'000.00 216'970.00

0290 Verwaltungsllegenschaften -201°000.00

0290.6040.01 Ubertragung von Hechbautlen Vv -201°000.00
ins FV

2171 Mehrzweckanlage 2'200°000.00| 2'500°000.,00

2171.5040,02 Renovation M ZA Schulrdume 25) 2'500'000.00

2171.5040.06 Renovation M ZA 28] 27200'000.00

2195 Schillertransporte 65'000.00 65'000.00

2195.5060.01 KaufSchulbus 85'000.00 65'000.00

3290 Ubrige Kultur 30'000.00

3290.5040.01 Attraktivitdtssteigerung Hohle 30°000.00

6150 Gemelndestrassen 25'000.00 630'000,00 500°000.00

5150,5010.04 Strassensanierung Seegdssli 500'000.00

5150.5010.05 Strassensanigrung Bossm atl 530'000.00

3150.5010.09 Strassensanierung Riadliweg 10'000.00

3150.5010.11 Strassensanierung Beim Bach 15'000.00

7101 Wasserversorgung 21'000.00 370'000.00 390'000.00 240'000,00
[Gemeindebetrieb]

7101.5031.01 Erneusrung W asserleitungsnetz 370000.00 390'000.00 240'000.00

7101.5031.02 Umverlegung Hydrant 24'000.00

7101.8310.01 Rickerstattung Kanton -3'000.00

7201 Abwasserentsorgung 175'000.00 257'000,00 676'000,00 210'000,00 186'970.00
[Gemeindebetrieb]

7201.5032.02 Sanierung Abwasserletungen 180'000.00 230000.00 850'000.00 200'000.00 181'970.00

7201.5820.01 Investitionsbeitrag ARA Thun (ab 25'000.00 27°000,00 28'000.00 10'000.00 5'000.00
2018)

7410 Gewisserverbauungen 20'000,00 150°000,00

7410.5020.02 Hochwasserschutz Sagibach 150'000.00

7410.5670.01 Abdichtung Amsoldingersee 20'000.00

7716 Regionale Friedhoforganisation 35'000.00

7716.5040.01 Sanigrung Abwasseranlagen 35'000.00

7900 Raumordnung allgpemein 80'000.00 80'000.00 75'000.00

7900.5290.01 Ubrige imm atenella Anlagan 30'000.00 307000.00 75'000.00

9900 Nicht aufgetsilte Posten 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00

9900.5060.01 Unvornergesehene investilionan 30'000.00 30°000.00 30'000.00 20'000.00 30'000.00
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EfOIGaFSEhING in CHE Budget 2023 | Planung 2024 |Flanung 2025|Planung 2026 | Planung 2027
Betrieblicher Aufwand 3'670'237.70| 3'638'102.30| 3'988'760.68| 4'629'348.35| 4'012'596.68
30 Personalaufwand 513'050.00] 512'899.00| 519872.99| 523'422.22 525'996.94
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 753G87.50) GT0'317.78| GBYY2G.49| 625'183.78| 62004464
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 230'158.65 204'378.05| 435'347.50] 448'233.40 435'6586.20
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 148'789.00 114789.00 114789.00| G74'789.00 114'789.00
36 Transferaufwand 1'956'652.65] 2'067'717.6C| 2'160'824.70| 2'227'719.95] 2'248'179.90
37 Durchlaufende Beitrage $2'000.00
39 Interne Verrechnungen $8'000.00 138'000.0C 58'000.00 58'000.00 58'000.00
Betrieblicher Ertrag 3'376'265.95] 3'383'869.95| 3'761'871.35( 4'445'733.00| 3'872'892.60
40 Fiskalerirag 2'047'965.00] 2109'965.00| 2'213'959.00| 2'816'477.00] 2'279'362.00
41 Regalien und Konzessionen 36'000.00 36'000.00 36'000.00 36'000.00 36'000.00
42 Entgelte 547'525.00 477'625.00| 459'025.001 475925001 470'925.00
43 Verschiedene Emrage
45 Entnahmen aus Fonds und Speziallinanzier a7'048.80 A3'656.95| 283'334 35| 288'G47.80| 28892245
45 Transferertrag 579'727.15] 638'623.00| 700'643.001 702683201 729383.15
47 Durchlaufende Beitrige (2'000.00
49 Interne Verrechnungen 68'000.00 68'000.0C 58'000.00 58'000.00 58'000.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -293'971.75| -254'232.35| -226'889.33| -179'615.35] -139'704.08
34 Finanzaufwand 16'542.00 92'360.0C 08'325.000 109041.00 113162.00
44 Finanzertrag 79'632.00| 1'609'856.0C| 107'400.00f 106'784.00 107'698.00
Ergebnis aus Finanzierung 63090.00| 1'417'496.00 9'075.00 -2'257.00 -5'464.00
Operatives Ergebnis -230'881.75| 1'163'263.65| -217'814.33| -181'872.35| -145'168.08
38 Ausserardentlicher Aufwand
48 Ausserardentlicher Ertrag 84'179.00 84179.0C 84'179.00
Ausserordentliches Ergebnis 84'179.00 84'179.00 84'179.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -146'702.75| 1'247'442.65| -133'635.33| -181'872.35| -145'168.08
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Erfcigwsdiang TG Budget 2023 | Planung 2024 |Planung 2025 | Flanung 2026 | Planung 2027
Betrieblicher Aufwand 3'027'478.45| 3'077'047.95| 3'414'306.18| 4'053'880.40| 3'435'854.13
30 Personalaufwand 510'050.00] 512'890.0C| 518'872.99| 523'42222| 525'996.94
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 404'407 50 421'787.75| 442'006.49 378'6553.78| 375'414.64
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 158'111.00 167'086,2C| 385'679.70| 395'879.40| 380'057.55
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 560'000.00
36 Transferaufwand 1'796'909.95] 1'906'375.0C| 1'998'857.00| 2'066'025.00| 2'085'485.00
37 Durchlaufende Beitriage (2'000.00
39 Interne Verrechnungen (38'000.00 68'000.0C (G8'000.00 (38'000.00 58'000.00
Betrieblicher Ertrag 2'797'209.70| 2'863'309.70| 3'224'291.00| 3'904'799.00| 3'322'684.00
40 Fiskalertrag 2'047'965.00] 2109'065.0C| 2'213'969.00 2'816'477.00| 2'279'362.00
41 Regalien und Konzessionen 36'000.00 36'000.0C 36'000.00 36'000.00 36'000.00
42 Enigelte 104'750.00 54'750.0C 38'050.00 38'050.00 38'050.00
43 Verschiedene Errage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 2022270 20022270  234'900.00( 236'900.00|] 234'900.00
46 Transferertrag 520'272.00( 574'372.0C| G33'372.00( 64737200 6G66'372.00
47 Durchlaufende Beitrage G2'000.00
49 Interne Verrechnungen (8'000.00 (G8'000.0C G8'000.00 (G8'000.00 68'000.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkelt -230°268.75| -213'738.26| -190'016.18| -149'081.40| -113'170.13
34 Finanzaufwand 15'012.00 75'683.0C 76'343.00 76'350.00 76'350.00
44 Finanzertrag 77'264,00 14867258.00 83'330.00 82'422 00 82'879.00
Ergebnis aus Finanzierung 62'262.00| 1'410'575.00 6'987.00 6'072.00 6'529.00
Operatives Ergebnis -168'016.76| 1'196'836.75| -183'028.18| -143'009.40| -106'641.13
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 84'179.00 84'179.0C 84'179.00
Ausserordentliches Ergebnis 84'179.00 84'179.00 84'179.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -83'837.75| 1'281'016.78 -98'849.18| -143'009.40| -106'641.13




11.4 Gestufter Erfolgsausweis - Feuerwehr

Seite 16 von 28

EGlgReEunG. HOHE Budget 2023 | Planung 2024 |Planung 2025|Planung 2026 | Planung 2027
Betrieblicher Aufwand 46'400.00 46'400.00 40'400.00|  46'400.00 40'400.00
30 Personalaufwand
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'400.00 6'400.00 400.00] 6'400.00 400.00
33 Abschreibungen Verwallungsvermbgen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand 40'000.00 40'000.0C 40'000.00 40'000.00 40'000.00
37 Durchlaufende Beitrdge
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 36'000.00 36'000.00 36'000.00 36'000.00 36'000.00
40 Fiskalertrag
41 Reqgalien und Konzessionen
42 Enlgelte 24'000.00 24'000.0¢C 24'000.00 24'000.00 24'000.00
43 Verschiedene Errage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier
46 Transferertrag 12'000.00 12'000.00 12'000.00 12'000.00 12'000.00
47 Durchlaufende Beitréige
49 Inteme Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkait -10'400.00 -10'400.00 -4'400.00[ -10'400.00 -4'400.00
34 Finanzaufwand
44 Finanzerrag 157.00 1'361.00 1'318.00 1'215.00 1172.00
Ergebnis aus Finanzierung 157.00 1'361.00 1'318.00 1'215.00 1'172.00
Operatives Ergebnis -10'243.00 -9'039.00 -3'082.00 -9'185.00 -3'228.00
a8 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -10°243.00 -9'039.00 -3'082.00 -9'185.00 -3'228.00
Bestand Rechnungsausgleich 31.12. 146°363 137330 134°248 | 125°063 | 121835

Bestand Verv altungsvermégen 31.12.




11.5 Gestufter Erfolgausweis - Wasser
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Budget 2023 | Planung 2024 |Planung 2025|Planung 2026 | Planung 2027
Erfolgsrechung in CHF
Betrisblicher Aufwand 217'986.301 199'611.30| 205'486.30| 208'486.30| 208'486.30
30 Personalaufwand 3'000.00 1'000.00
31 Sach- und Obriger Betriehsaufwand 103'950.00( 100950.0C] 100'950.00] 101'950.00f 101'950.00
33 Abschreibungen Verwaltunasvermbaen 16'278.30 20'903.3C 25'778.30 28'778.30 28'778.30
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 72'558.00 55'558.0C 55'558.00 55'558.00 £5'558.00
36 Transferaufwand 22'200.00 22200.0C 22'200.00 22'200.00 22'200.00
37 Durchlaufende Beitrdge
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 192'278.30| 185'903.30| 190'778.30| 197'778.30| 197'778.30
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Enlgelte 176'000.00] 165'000.0C| 165000.00f 169'000.001 169'000.00
43 Verschiedene Errége
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 16'278.30 20'903.3C 25'778.30 28'778.30 28'778.30
46 Transfererirag
47 Durchlaufende Beitrage
49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -25'708.00 -13'708.00 -14'708.00| -10'708.00 -10°'708.00
34 Finanzaufwand 1101.00 11'060.00 14'550.00 18180.00 20'300.00
44 Finanzertrag 1'382.00 14'053.0C 14'264.00 14'415.00 14'575.00
Ergebnis aus Finanzierung 281.00 2'993.00 -286.00 -3'775.00 -5'726.00
QOperatives Ergebnis -26'427.00 -10'715.00 -14'994.00 -14'483.00 -16'433.00
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -25'427.00 -10'7156.00 -14'994.00 -14'483.00 -16'433.00
Bestand Rechnungsausgleich 31.12. 147'483 136'768 121'774 107'291 90'858
Bestand Werterhalt 31,12, 1'257'833 1'292'488 1'322'267 1'349'047 1'375'827
Bestand Verwaltunggvermﬁgen 3112, 1'1056'908 1'455'005 1'819'227 2'030'449 2'001'671




11.6 Gestufter Erfolgsausweis - Abwasser
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Ertsigsrechung in GHE Budget 2023 | Planung 2024 | Planung 2025| Planung 2026 | Planung 2027
Betrieblicher Aufwand 245°361.80| 186'181.90| 196'307.00|] 196'620.45| 198'895.10
30 Personalaufwand
31 Sach- und dbriger Betriebsaufwand §1'220.00 59'320.0C 59'320.00 59'320.00 59'320.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 51'268.20 10'988.3¢ 19'488.30 19'074.50 21'349 20
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 76'231.00 50'231.00 50'231.00 59'231.00 59'231.00
36 Transferaufwand 56'G42.60 56'642 6C 58'267.70 58'994.95 58'994 90
37 Durchlaufende Beitrdge
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 218'310.80| 166'630.95| 176'656.05| 180'969.50| 183'244.15
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 158'500.001  147'000.0C| 147'000.00] 151'000.00| 151'000.00
43 Verschiedene Errage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 52'810.80 12'530.9¢5 22'656.05 22'969.50 2524415
46 Transferertrag 7'000.00 7:000.00 7'000.00 7'000.00 7'000.00
47 Durchlaufende Beilrdge
49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -27'061.00| -19'650.96| -19'650.85| -15'650.95| -15'650.95
34 Finanzaufwand 315.00 4'297.00 '172.00 13'281.00 15'292.00
44 Finanzertrag 733.00 7'229.00 7'601.00 T'870.00 8'175.00
Ergebnis aus Finanzierung 418.00 2'932.00 1'429.00 -5'411.00 -7'117.00
Operatives Ergebnis -26'633.00|  -18'718.98| -18'221.95| -21'061.95| -22'767.95
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Awusserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -26'633.00 -16'718.95 -18'221.95 -21'061.95 -22'767.95
Bestand Rechnungsausgleich 31.12. 224'421 207°702 189'480 168'418 145'650
Bestand Werterhalt 31.12. 498'534 555'234 601'809 648'071 692'058
Bestand Verwaltungsvermagen 31.12. 436'736 681'205 1'334'549 1'521'579 1'683'305




11.7 Gestufter Erfolgsausweis Abfall

Erfolgsrechung in CHF
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Budget 2023

Planung 2024

Planung 2025

Planung 2026

Planung 2027

30
31
33
35
36
37
39

40
41
42
43
45
46
47
49

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand

Sach- und dbriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwallungsvermogen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beilrdge

|nterne Verrechnungen

Betriehlicher Ertrag

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier
Translerertrag

Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzerirag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

81'870.00

41'070.00

40'800.00

81'275.00

81'275.00

-695.00

33.00
33.00
-562.00

-562.00

81'320.00

38'820.0C

42'500.0C

83'875.00

§3'875.00

2'555.00
345.00

345.00
2'900.00

2'900.00

81'720.00

40'220.00

41'500.00

82'875.00

82'875.00

1'155.00
357.00

357.00
1'612.00

1'612.00

80'420.00

39'920.00

40'500.00

85'875.00

85'875.00

6'455.00

412.00
412.00
5'867.00

5'867.00

82'420.00

40'920.00

41'500.00

85'875.00

85'875.00

3'4565.00

447.00
447.00
3'902.00

3'902.00

Bestand Rechnungsausgleich 31.12.

Bestand Verwaltungsvermogen 31.12.

31'949

34'849

36'361

42'228

46'130




11.8 Gestufter Erfolgsausweis - Begriibniswesen
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EelgerSELIng i GHE Budget 2023 [Planung 2024 |Flanung 2025 [Planung 2026 | Flanung 2027
Betrieblicher Aufwand 51'141.15 47'641.18 50'641.20 43'641.20 46'541.15
30 Personalaufwand
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 46'640.00 43'040.0C 46'040.00 39'040.00 42'040.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 4'501.15 4'601.15 4'501.20 4'501.20 4'501.15
35 Einlagen in Fonds und Speziallinanzierungen
36 Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitrage
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 51'192.15 48'251.00 51'271.00 44'311.20 47'311.16
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 3'000.00 3'000.00 3'000.00 8'000.00 3'000.00
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 7'737.00
4G Transfererrag 40'455.15 45251.0C 48'271.00 36'311.20 44'311.15
47 Durchlaufende Beitrdge
49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 51.00 709.85 729.80 770.00 770.00
34 Finanzaufwand 114.00 1'320.00 1'2G0.00 1'220.00 1'220.00
44 Finanzertrag (53.00 310.00 530.00 450.00 450,00
Ergebnis aus Finanzierung -61.00 -710.00 -730.00 -770.00 -770.00
Operatives Ergebnis -0.15 -0.20
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0.15 -0.20
Bestand Grabfonds 31.12, 55'882 48'692 41'422 39'072 31'722
Bestand Verwaltungsvermagen 31.12. 144'758 140°257 135'756 131'254 126'753




11.9 Ergebnisse der Finanzplanung - Gesamthaushalt

Tabelle 10; Ergebnisse der Finanzplanung - Konsolidierter Haushalt
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Version vom 13.10.2022

Prognoseperiode
2023 2024 2025 2026 2027

1 Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1a  Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -290'597 -243'357 11178 -153'415 -136'704
b Ergebnis aus Finanzierung 72'340 1'487'4596 79075 67'743 64'538

operatives Ergebnis -218'257 1244139 90251 -B5'672 -T2168
1c__ausserordentliches Ergebnis B4'179 B41179 84'174 Total
1d Gesamtergebnis ER (ohne Folgekosten) -134'078 1'328'318 174'430 -85'672 72188 | 1'210'82%
2 Investitionen und FInanzanlagen ?Otal
2a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 135'000 2395000 3'084'000 775000 30000 | &'415°000
2b  gebubhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 231'000 G27'000 1'065'000 450000 186'970 2'560'970
2c  Finanzanlagen
3 Finanzlerung von Investitionen/Anlagen
3a  neuer Fremdmittelbedarf / -abbau 5'000'000
3b  bestehende Schulden 1'500'000 1'500'000 5'500'000 £'500'000 £'500000
3c  total Fremdmittel kumuliert 1'500'000 6'500'000 6'500'000 £'500'000 6500000
4 Folgehosten neue Investtionen/Anlagen
d4a  Abschrelbungen neu jdnhrlich 3375 10875 238'065 26'200 3000
4b  Abschreibungen bestehend aus Vorjahren 156936 160'311 150'715 rzara 3811458
4¢  Zinsen gemdss Mitteluss 9250 70'000 70'000 70000 70'000
4d  Folgebetriebskosien/-eridse - - - - - |Total
d4e  Tolal neue Invesltitionsfolgekosten 12625 B0'A75 308'065 95200 73'000 5707765
41 Gesamtergebnls ER chne Folgekosten -134'078 1'328'318 174'430 -85'672 -72'1E8 1'210'82%9
4g Gesamtergebnis ER mit Folgekosten -146'703 1'247'443 -133'635 -181'872 -145'168
5 ﬁnanzpolitische Reserve (allg HH) Total
a  Ergebnis ver Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -146702 1'247'443 -133'635 -181'872 -1451€E8 640064
5b  Einlage finanzpolitische Resarve (zus, Abschr.) -
5¢  Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) 5 - = - - -

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -146'703 247443 -133'635 -181'872 =145'168 640064
& Be:kunq n Eteuaranlagazzhnteln (StAnZl)
Ga 1 StAnZl 98'922 100692 106'314 108385 109632 104691
b Gesamtergebnis in StAnZI. -1.49 12.39 -1 EE -1,68 -1.32 5.64
7 Selbstinanzierung und SFG
7a Selbstfinanzierung 54'760 1'433'518 55357 659597 123'380
7b  Selbstlinanzierungsgrad 14.96% A47.44% 1.33% 53.84% 56.86%
8  Finanzkennzanlen
Ba  Nettoverschuldungsquotient -53.33% 2451% 203.39% 222.58% 222.60%
Bb  Selbstfinanzierungsgrad 14.96% 47.44% 1.33% 53.84% 56.86%
Bc  Zinsbelaslungsanteil 0.05% 0.56% 0.52% 0.71% 0.88%
8d  Bruttoverschuldungsantell 54.04% 140.05% 176.97% 155.34% 175.75%
Be Investitionsanteil 10.25% 47.56% 54 56% 26.08% 5.85%
Bf  Kapltaldienstanteil 6.78% 482% 11.80% 11.00% 12.20%
Bg Nettoschuld in Franken pro Einwohner -1'339.57 62569 5'349.73 5'925.98 G'037.18
Bh  Selbslfinanzierungsanteil 1.58% 29.20% 1.42% 14.90% 3.15%
Bi  Nettozinsbelastungsanteil -0.75% -65.99% 0.15% 0.52% 0.78%
8]  Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner 1'205.84 2'697 66 1'934.10 2'616.98 278255
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11.10 Ergebnisse der Finanzplanung - Allgemeiner Haushalt

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - Allgemeiner Haushalt Version yom 13,10.2022

Prognoseperiode

2023 2024 2025 2026 2027

1  Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
la  Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -217644 -132'863 118'030 -52'881 40170
1b  Ergebnls aus Finanzierung 62252 1410575 6'987 6'072 6'529

operatives Ergebnis -155'352 1277712 125'037 -46'309 -33'641
ic__ausserordentliches Ergebnis 84179 84179 B4'175 Total
1d _Gesamtergebnis ER (ohne Folgekosten) -71'213 1'361'891 209'216 -46'809 -33'641 1'415'443
2 Investitionen und ﬁnanzanlagln Total
2a steuerfinanziere Neftoinvestitionen 135000 2'395'000 3'084'000 775'000 30'000 B'415'000
2b  Finanzanlagen
3 ﬁnamlerung von Investitionen/Anlagen
3a neuer Fremdmittelbedar / -abbau 1'500'000 500'000
8b  bestehende Schulden 1'300'000 1'500'000 3'000'000 3'500'000 3'500'000
3¢ total Fremdmittel kumuliert 1300'000 3'000'000 3'500'000 3'500'000 3'500'000
4 Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
da  Abschrelbungen neu jahrlich 3375 10875 238'065 26'200 3'000
4b  Abschreibungen bestehend aus Vorjahren 159936 160311 150'715 372879 381158
4c  Zinsen gemass Mittelfluss 9250 70'000 70'000 70100 70'000
4d  Folgebetriebskosten/-erlbse - - - - - |Total
4e  Total Investitionsfolgekosten 12'625 80'875 308'065 56'200 73000 570'765
At Gesamtergebnis ER ohne Folgekosten -71'213 1'361'891 209'2186 -46'809 -33'641 1'419'443
4¢ Gesamtergebnis ER mit Folgekosten -83'838 1'281'016 -58'848 -143'009 -106'641
4h  Gesamtergebnls in StAnZI. (4q) -0.85 12.72 -0.93 -1.32 -0.97 8.65
5 Finanzpolitische Reserve (allg HH) Total
Sa  Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -83'838 1281015 -05'845 -143009 -106'64 1 B48'GT8
Sb  Einlage finanzpolilische Reserve (zus. Abschr.) - = = = - -
5c  Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQS <= 30% -

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 12871016 B48'678
€ Deckung In SteUeraniagezenniein (STANZ))
Ga 1 StAnZl 98422 100692 106'314 108395 109'632 104'691
Bb Gesamtergebnis in StAnEl. (5d) -0.85 12.72 -0.93 -1.32 -0.97 8.65
7 Selbstfinanzierung und SFG
7a  Selbstfinanzierung -27'928 1347'425 -249'661 SB0'6ET 42104
7b  Selbstfinanzierungsgrad -20.69% 56.26% -0.96% 74.52% 140 35%
€ ENtwickiung BllanzUBerschuss 732860 YRY T Gal017 524017 52017

Entwicklung Finanzpolitische Reserve 44'452 1325468 1'325'468 1182459 1075918

Ertrags- oder Aufwanduberschuss -83'838 1'281'016 -98'849 -143'009 -106'641
S Elnanzkennzahien
93 Selbsifinanzierungsgrad -20.69% 56.26% -0.96% 74.52% 140.25%
9b  Bilanziiberschussqguotient 36 47% 34.76% 27 .96% 27 26% 26.78%
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11.11 Ergebnisse der Finanzplanung - Spezialfinanzierungen

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - Spezialfinanzierungen Version vom 13,10.2022
Proghoseperiode
2023 2024 2025 2026 2027
1 Erfolgsrechnung (ohne Folgekesten)
12 Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -69'715 -103'369 -91'874 -94'307 -94'259
b Ergebnis aus Finanzierung 10'088 76'921 72'088 G1'671 58007
operatives Ergebinis -59'627 -26'448 -19'785 -32'636 -36'252
1¢c  ausserordentliches Ergebnis = - = - - {Total
1d Gesamtergebnis ER (ohne Folgekosten) -59'627 -26'448 -19'786 -32'636 -36'252 =174'74%
2  Investitionen und Finanzanlagen Total
2a geblihrenfinanzierte Nettoinvestitionen 231'000 527'000 1'066'000 450'000 186370 2'560'970
2b  Finanzanlagen
4 Ealgeknstan neue Investitionen/Anlagen
da  Abschreibungen neu janhrich 3238 7125 15'000 6'227 2275
Abschreibungen bestehend aus VYorjahren 70352 30'810 37'935 50'022 56'249
4b  Zinsen gemdass Mitielfluss - - - - .
4¢  Folgebetriebskosten/-eridse - - = - - [Tetal
4d  Total Investitionsfolgekesten 3238 7125 15'000 6'227 2275 33865
4e  Gesamtergebnis ER ohne Folgekosten -59'627 -26'448 -19'786 -32'636 -36'252 -174'749
41 Gesamtergebnls ER mit Folgekosten -62'865 -33'573 -34'786 -38'863 -38'527
7 Selbstfinanzierung und SFG
7a  Selbstlinanzierung B82'G88 B6'093 83'018 78'940 B1'276
7b  Selbsifinanzierungsgrad 35.80% 13.73% 7.98% 17.54% 43.47%




11.12 Kennzahlen Feuerwehr

Tabelle 7: Kennzahlen der Feuerwehr
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Version vom 13.10.2022

Proghoseperiode
2023 2024 2025 2026 2027
Rechnungsergebnis -10'243.00 -9'039.00 -3'082.00 -9'185.00 -3'228.00
Kostendeckungsgrad 77.92% 80.52% 92.37% 80.20% 92.01%
Selbstfinanzierung -10'243.00 -5'039.00 -3'082.00 -9'185.00 -3'228.00
Selbstfinanzierungsgrad - - - - -
Bestand Rechnungausgleich 146'369 137'330 134'248 125'063 121'835

Verwaltungsvermagen per 01.01.

Nettoinvestitionen

Abschreibungen

Verwaltungsvermaogen per 31.12.




11.13 Kennzahlen Wasserversorgung

Tabelle 7: Kennzahlen der Wasserversorgung

Prognoseperiode

Seite 25 von 28

Version vom 13.10.2022

2023 2024 2025 2026 2027
Einlagesatz (= Einlagen in % der vollen
Einlagen in den Werterhalt) 70.00% 70.00% 70.00% 70.00% 70.00%
Einlage in CHF {+ Anschlussgebihren) 72'558 55'558 55'558 55'558 55'558
‘Rechnungsergebnis -25'427 -10'715 -14'994 -14'483 -16'433
Kostendeckungsgrad 88.39% 94.91% 93.19% 93.61% 92.82%
Selbstfinanzierung 47'131 44'843 40'564 4_1 ‘075 39'125
Selbstfinanzierungsgrad 224 .43% 12.12% 10.40% 17.11%
Bestand Rechnungausgleich 147'483 136'768 121774 107291 90'858
Bestand Werterhalt 1257'833 1'292'488 1'322'268 1'349'047 1'375'827
in % des Wiederbeschaffungswertes 21.77% 22.37% 22.88% 23.35% 23.81%
Total Wiederbeschaffungswert 5'778'000 5778'000 5'778'000 5'778'000 5'778'000
Venwaltungsvermégen per 01.01. 1101187 1'105'909 |  1'455'005 18197227 | 2030449
Nettoinvestitionen 21'000 370'000 390'000 240'000
Abschreibungen 16'278 20'903 25'778 28'778 28'778
Verwaltungsvermogen per 31.12. 1105909 | 1'455005] 1819227 | 2030449 2001671




11.14 Kennzahlen Abwasserentsorgung

Tabelle 7: Kennzahlen der Abwasserversorgung

Prognoseperiode
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Version vom 13.10.2022

2023 2024 2025 2026 2027
Einlagesatz (= Einlagen in % der vollen
Einlagen in den Werterhalt) 62.00% 62.00% 62.00% 62.00% 62.00%
Einlage in CHF 69'231 69'231 69'231 69'231 69'231
Rechnungsergebnis -26'633 -16'719 -18'222 -21'062 -22'768
Kostendeckungsgrad 89.16% 91.22% 91.00% 89.97% 80.78%
Selbstfinanzierung 49'598 57'512 41'009 38'169 36'463
Selbstﬁnanzierurlgsgrad 28.34% 22.38% 6.07% 18.18% 19.50%
Bestand Rechnungausgleich 224'421 207'702 189'480 168'418 145'650
Bestand Werterhalt 498'534 555'234 601'809 648'071 692'057
in % des Wiederbeschaffungswertes 6.20% 6.91% 7.49% 8.06% B.61%
Total Wiederbeschaffungswert 8'038'750 8'038'750 8'038'750 8'038'750 8'038'750
Verwaltungsvermaégen per 01.01. 314'546 436736 681'205 1'334'549 1'521'579
Nettoinvestitionen 175'000 257'000 676'000 210'000 186'970
Abschreibungen 52'811 12'531 22'656 22'970 25'244
Verwaltungsvermdgen per 31.12. 436'736 681205| 1334549 | 1521579 1683304




11.15 Kennzahlen Abfallentsorgung

Tabelle 7: Kennzahlen Abfallentsorgung

Prognoseperiode
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Version vom 13.10.2022

2023 2024 2025 2026 2027
Rechnungsergebnis -562.00 2'900.00 1'512.00 5'867.00 3'902.00
Kostendeckungsgrad 99.32% 103.57% 101.85% 107.30% 104.73%
Selbstfinanzierung -562.00 2'900.00 1'512.00 5'867.00 3'902.00
Selbstfinanzierungsgrad - - - - 2
Bestand Rechnungausgleich 31'949 34'849 36'361 42'228 46'130

Verwaltungsvermagen per 01.01.

Nettoinvestitionen

Ahschreibungen

Verwaltungsvermdgen per 31.12.




11.16 Kennzahlen Begribniswesen

Tabelle 7: Kennzahlen Begrébniswesen

Prognoseperiode
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Version vom 13.10.2022

2023 2024 2025 2026 2027
Rechnungsergebnis : = z a L
Kostendeckungsgrad 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Selbstfinanzierung 4'501 4'501 4'501 4'501 4'501
Selbstfinanzierungsgrad 12.86%
Verwaltungsvermégen per 01.01. 114'259 144'758 140'257 135'756 131'2565
Nettoinvestitionen 35'000 - - .
Ahschreibungen 4'501 4'501 4'501 4'501 4'501
Verwaltungsvermaogen per 31.12. 144'758 140'257 135756 131'255 126'754




