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Allgemeines
Mit dem Finanzplan bezweckt man die zielgerichtete planerische Steuerung des Finanzhaushaltes.

Er gibt Auskunft Gber
+ die Entwicklung der Gemeindefinanzen in den néchsten finf Jahren,
» die Investitionstatigkeit, die Auswirkungen der Investitionen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht
sowie die Tragharkeit, die Folgekosten und die Finanzierung der Investitionen,
+ die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bestandesgréssen,

Konkret dient die Finanzplanung folgenden Zwecken
*  Verhinderung von Sachzw&ngen, indem die Haushaltsentwicklung friihzeitig beurteilt wird.
¢  Fihrungs- und Koordinationsinstrument fiir den Gemeinderat und die Verwaltung.
«  Finanzpolitisches Orientierungsinstrument fiir den Gemeinderat.

Der Finanzplan ist
¢ ein Planungsmittel mit entsprechender Ungenauigkeit und Unverbindlichkeit aber,
s  keine Kreditfreigabe

Burgerinnen und Blrger missen sich bewusst sein, dass sie etwas zur Kenntnis nehmen, das sich noch &n-
dern kann und nicht mit einer langfristigen Finanzplanung verglichen werden darf. Fir den Gemeinderat ist
jedach klar, dass die finanzpolitische Flhrungsarbeit auf dem Planwert basieren muss, Abweichungen auf-
grund von neuen Erkenntnissen und langfristigen Planungen aber immer méglich bleiben.

Gemeinderechtliche Grundlage
Die Gemeindeverordnung (GV) vom 16.12.1988 verpflichtet in Art. 64 die Gemeinden zur Fiihrung eines Fi-
nanzplans;

. Die Gemeinden erstellen einen Finanzplan, der durch das zust&ndige Organ (Gemeinderat) behan-
delt wird.

¢  Der Finanzplan gibt einen Uberblick tiber die mutmassliche Entwicklung des Finanzhaushaltes in
den nachsten fiinf Jahren.

«  Der Finanzplan ist mindestens jahrlich der Entwicklung anzupassen.

Artikel 23 der Gemeindeverordnung bestimmt, dass der Gemeinderat die Offentlichkeit jahrlich Gber die
wichtigsten Erkenntnisse aus dem Planungsinstrument informiert.

Grundlagen

Gemeindegesetz (GG) und Gemeindeverordnung (GV) des Kanton Bern

Erfolgsrechnung 2020

Budget 2021 und 2022

Letzter Finanzplan (2021 - 2025)

Prognoseannahmen (Empfehlungen) der Kantonalen Planungsgruppe KPG und der kantonalen
Steuerverwaltung

+  Hilfsmittel/Software: Finanzplanungsmodell Dialog (GemoWin) sowie Finanzplanungshilfe und
FILAG-Berechnungshilfe der kantonalen Finanzdirektion

Basisperiode

Als Basis gilt das Budget 2022,
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Allgemeine Prognoseannahmen und Zielvorgaben

Die nachfolgenden Annahmen basieren auf verschiedenen Erhebungen und teilweise auf Erfahrungswerten.
Ziel ist es, mit den Einnahmen haushalterisch umzugehen. Die Ausgaben sollen den tatséchlichen Bedirf-
nissen so nahe wie mdglich kommen. Vor allem im Bereich der Ausgaben flr Konsum und Investitionen soll
mit dem Finanzplan das Machbare an sich, sowie dessen Tragbarkeit fUr den zuklnftigen Finanzhaushalt
aufgezeigt werden.

4.1 Aufwand

4.1.1 Personalaufwand
Den Prognoseannahmen ist, wo fiir nétig gehalten, ein Zuwachswert von 1 - 1.5 % zugrunde gelegt.

4.1.2 Sachaufwand

Es ist tber die Planungsperiode kein durchschnittliches Wachstum im Sachaufwand eingerechnet. Die
Sachaufwande wurden an die gemeindespezifische Ausgangslage angepasst.

4.1.3 Abschreibungen

Das bestehende Verwaltungsvermagen (Ubergangsbestimmungen Ziff. 4.1.1 bis 4.1.4 GV) wurde per
01.01.2016 zu Buchwerten in HRM2 Ubernommen:

Verwaltungsvermégen

Kontogruppe 14099.01 (HRM2) / 11xx.xx (HRM1) per 31.12.2015 CHF 1'122'767.00
AbzUglich:
/. altes Verwaltungsvermdbgen Wasser CHF -1.00
. altes Verwaltungsvermdgen Abwasser CHF -1.00
. Entwidmung Kommunalfahrzeug Muli vom VV ins FV CHF -1.00
Zuziglich:

CHF +1'400.80
CHF 1'124'164,80

Das bestehende Verwaltungsvermdgen von CHF 1124*164.80 wird innert 14 Jahren (d.h. ab dem Rech-
nungsjahr 2016 bis und mit Rechnungsjahr 2029) linear abgeschrieben.

Dies ergibt einen jahrlichen Abschreibungssatz von rund 7.14 % oder CHF 80°297.50.

Der Abschreibungssatz von 7.14 % wurde an der Gemeindeversammlung vom 26. November 2015 mit dem
Budget 2016 genehmigt.

Ab dem Jahr 2023 sinken die Abschreibungen des alten Verwaltungsvermégens infolge des geplanten
Verkaufes der Gemeindehausparzelle. Der bestehende Buchwert dieses Gebaudes wird beim Verkauf ein-
malig ausgebucht. Somit werden die Abschreibungen danach noch rund CHF 52'000.00 betragen.

Neues Verwaltungsvermdgen ab 01.01.2016

Ab 2016 werden die planmassigen Abschreibungen nach Anlagekategorien (Anhang 2 GV) und Nutzungs-
dauer (Anhang 2 GV) der neu erstellten Vermégenswerte (d.h. nach Einflhrung von HRM2) berechnet. Die
Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer.

4.1.4 Lastenausgleichssysteme

Die Lastenausgleichssysteme (inkl. Lehrerbesoldungen) steigen im Planungszeitraum vom Jahr 2022 bis
2026 von rund CHF 1°373'000.00 auf CHF 1°412'000.00 an. Wie sich die Lehrerbesoldungen entwickeln, ist
schwer abzuschatzen. Die Kosten basieren auf sogenannten Vollzeiteinheiten. Klasseneréffnungen oder -
schliessungen verdndern die Kosten stark. Zudem héngen die Kosten stark von den jeweiligen Schilerzah-
len ab. Der Aufwand ist in der Planung nach den heutigen Erkenntnissen gerechnet. Grundsétzlich steigen
die Bildungskosten infolge Lehrplan 21 und Gehaltserh&hungen. Der Lastenausgleich Soziales steigt infolge
Covid-19 und dem Zusténdigkeitswechsel von vorlaufig Aufgenommenen/Fliichtlingen markant an. Auch die
Lastenausgleiche EL, OV und neue Aufgabenteilung steigen in der Planphase stetig an. Anderungen bleiben
vorbehalten.
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4.2 Ertrag

4.2.1 Steuern

Sinko ey S tae 2022 2023 2024 2025 2026
natiirliche Personen

Steueranlage 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85
Zuwachsraten 0% 0.50% 0% 0.50% 0%
Bevélkerungszuwachs (nur Steuerpflichtige) 0.40% 2 50% 2.90% 0.90% 0%
Total Zuwachs pro Jahr 0.40% 3.00% 2.90% 1.40% 0.00%

Die Zuwachsraten sind infolge Covid-19 vorsichtig gewahlt. Hochrechnungen im August 2021 haben erge-
ben, dass die Steuereinnahmen im Jahr 2021 wohl eher unter dem Budget ausfallen werden. Im Jahr 2022
ist eine Zuwachsrate von 0.40% vorgesehen. In den nachsten zwei bis drei Jahren wird mit rund 40 neuen
Wohnungen gerechnet. Daher wird fir die Gemeinde Amsoldingen mit einem (berdurchschnittlich hohem
Bevélkerungszuwachs gerechnet. Diese Verénderungen wurden in den Planungsjahren 2023 bis 2025 be-

riicksichtigt.

Gemass der Kantonalen Planungsgruppe Bern gilt es folgendes zu beachten:
Je Kleiner die Gemeinde, desto grésser kann der Einfluss von Einzelereignissen (bspw. Wegzug) und Ent-
scheidungen von wichtigen Steuerpflichtigen sein. Aus diesem Grund wurden tiefere Zuwachsraten, als von

der Kantonalen Planungsgruppe Bern vorgeschlagen, eingesetzt.

Vermdgenssteuern

natiirliche Personen 2022 2023 2024 2025 2026
Steueranlage 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85
Zuwachsraten 0% 0% 0% 0% 0%
Bevolkerungszuwachs (nur Steuerpflichtige) 0.40% 2.50% 2.90% 0.90% 0%
Total Zuwachs pro Jahr 0.40% 2.50% 2.90% 0.90% 0.00%

Auch bei den Vermégenssteuern wurde der Zuwachs tief gehalten. Es gibt keine bekannten Ver&nderungen,
welche zu wesentlichen Mehreinnahmen resp. Mindereinnahmen fihren sollten.

Gemass der Kantonalen Planungsgruppe Bern gilt es folgendes zu beachten:
Je kleiner die Gemeinde, desto grosser kann der Einfluss von Einzelereignissen (bspw. Wegzug) und Ent-
scheldungen von wichtigen Steuerpflichtigen sein. Aus diesem Grund wurden tiefere Zuwachsraten, als von

der Kantonalen Planungsgruppe Bern vorgeschlagen, eingesetzt.

4.2.2 Finanzausgleich

Trifft der prognostizierte Steuerertrag zu, wiirde der Finanzausgleich von CHF 210°000.00 im Jahr 2022 auf
CHF 372'000.00 im Planungsjahr 2026 ansteigen. Die Gemeinde verliert somit Gber die Planungsjahre im
Vergleich zu den anderen Bernergemeinden an Steuerkraft.
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Investitionsprogramm inkl. Spezialfinanzierungen

Das Investitionsprogramm dient der Berechnung der Investitionsfolgekosten wie Passivzinsen und Ab-
schreibungen, welche die Gemeinderechnung belasten werden. Mit dem Finanzplan wird aufgezeigt, ob die
geplanten Investitionen finanziell tragbar sind.

Die Investitionsvorhaben, die im Investitionsprogramm enthalten sind, weisen im Zeitpunkt der Erstellung
des Finanzplans unterschiedliche Planungs- bzw. Realisierungsgrade auf. Teilweise sind die Investitions-
vorhaben bereits in der Realisierungsphase. Bei diesen sind die zu erwartenden Ausgaben bekannt. Andere
Investitionsvorhaben stehen erst in der Planung und die erwarteten Ausgaben basieren lediglich auf Kosten-
schétzungen. Das Investitionsprogramm ist ein Hilfsmittel, um die kinftigen Investitionsausgaben und deren
Folgekosten abschatzen zu kénnen.

Die Erfahrung zeigt, dass das Investitionsprogramm oft zu ambitids ist. Mangels eigener personeller Res-
sourcen oder aufgrund von Dritteinflissen verzégern sich die Projekte oft. Je weiter in die Zukunft geplant
wird, desto ungenauer ist die Planung.

Geplant 2022 2023 2024 2025 2026 spiter

Allgemeiner Haushalt

Ubertrag Buchwert Gemeindehaus -201'000.00

Revision Ortsplanung (inkl. Baureglement) 38'000.00

Investition Schulrdume bei MZA 1'425'000.00

Renovation MZA 180'000.00  1'830'000.00 100'000.00

Rasen MZA 100'000.00

Div. Strassen 70'000.00 120'000.00 200'000.00

Abdichtung Amsoldingersee 20'000.00

Anschaffung und Ersatz Schulbus 65'000.00 65'000.00
Investitionsbeitrag Hallenbad Heimberg 40'000.00

Hochwasserschutz Sagibach 150'000.00

Investitionsbeitrag Biberkonzept Guntelsey 22'000.00

Unworhergesehenes 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00 30'000.00
Nettoinvestitionen 490'000.00 3'144'000.00 215'000.00 330'000.00 195'000.00 30000.00
Wasser

Emeuerungen Wasserleitungen 10'000.00 70'000.00 300000.00

Ersatz Schieber 240'000.00

Nattoinwestitionen 250'000.00 70'000.00 300'000.00 - - -
Abwasser

Sanierung Abwasserleitungen 200'000.00 150'000.00 200'000.00 150'000.00 200'000.00

Subvention aus Abwasserfonds -35'000.00

Investitionsbeitrag ARA-Thunersee 13'000.00 20'000.00 26'000.00 5'000.00 -
Nettoinvestitionen 213'000.00 135'000.00 226'000.00 155'000.00 200'000.00 -

Begribniswesen
Friedhofweg (Verbundsteine) sanieren 12'000.00

Nettoinvestitionen 12'000.00 - - - -
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Entwicklung Bilanziiberschuss / Finanzpolitische Reserve

Mit den prognostizierten Ergebnissen des vorliegenden Finanzplans bleibt der Bilanzuiberschuss (Eigenkapi-
tal) von CHF 686'260.00 bis ins Jahr 2026 bestehen. Der geplante Ertragsiiberschuss im Jahr 2023 darf
nach den Bestimmungen von HRM2 nicht dem Bilanzlberschuss zugefiihrt werden, sondern ist in die fi-
nanzpolitische Reserve ,Zusétzliche Abschreibungen® (Reserve fur kiinftige Defizite der Erfolgsrechnung)
einzulegen. Nach Artikel 85 der kantonalen Gemeindeverordnung entsprechen zusétzliche Abschreibungen
der Differenz zwischen Nettoinvestitionen und den planmassigen Abschreibungen (allgemeiner Haushalt),
hdchstens aber dem Erragsiberschuss. Die finanzpolitische Reserve betr8gt per 31.12.2026 rund
CHF 1'341'496.00,

Seit dem Jahr 2021 wird die Neubewertungsreserve gemdss Vorschrift aufgeldst. CHF 22'152.00 werden in
die Schwankungsreserve Uberfuhrt und der Rest von CHF 420'896.00 wird innert finf Jahren zu Gunsten
des Bilanziiberschusses aufgelést (jahrlich CHF 84'179.00, Jahr 2021 bis 2025). Diese buchmissige Ent-
nahme verbessert das Rechnungsergebnis vom Jahr 2021 bis 2025 gesamthaft um CHF 420°896.00,
obwohl substantiell nicht mehr Geld vorhanden ist.

Ab dem Jahr 2026 zeichnen sich im allgemeinen Haushalt bei gleichbleibenden Annahmen jéhrliche Auf-
wanduberschiisse zwischen CHF 15'000.00 und CHF 30'000.00 ab (infolge Wegfall Aufiésung Neubewer-
tungsreserve) und ab dem Jahr 2032 Aufwandiberschisse von CHF 100'000.00 bis CHF 130'000.00 (infol-
ge Wegfall Entnahme aus Spezialfinanzierung Mehrwertabschépfung und Wegfall Abschreibungen altes
Verwaltungsvermégen).

Seit der Einfuhrung von HRM2 ist es wichtig, dass finanzpolitische Entscheide nicht nur auf der Basis dieses
Uberschusses diskutiert und entschieden werden, sondern, dass ebenfalls die Verschuldungssituation und
Selbstfinanzierung berticksichtigt werden. Ansonsten entsteht langfristig wegen den Folgekosten ein Prob-
lem far den Finanzhaushalt und kommende Generationen.

Eine angemessene Hohe des Bilanziberschusses ist fur Amsoldingen aber gleichwohl wichtig, obschon
damit nichts finanziert werden kann. Er muss den gemeindespezifischen Risikofaktoren wie zum Beispiel
den Steuerteilungen oder dem Wegzug eines hohen Steuerzahlers Rechnung tragen und gewshrleisten,
dass Auswirkungen, welche die Gemeinde kurz- bis mittelfristig belasten, buchhalterisch aufgefangen wer-
den kénnen. Weist die Gemeinde einen Bilanzfehlbetrag aus, gelten erhdhte Auflagen fir die Budgetierung
und Finanzplanung.

Ubersicht Uber die wichtigsten Ergebnisse der Finanzplanung

2022 2023 2024 2025 2026 Total
Rechnungsergebnis Allgemeiner Haushalt
vor Einlage finanzpolitische Reserve -144'126 1303726 -54'6%4 -13'730 15408 1'075'767
davon Aufidsung Neubewertungsresene 84179 841179 84'179 84179 336'716
Bilanziliberschuss per 31.12. 686'260 6B6'260 6B6'260 6B6'260 @Gse'260 -
Finanzpolitische Reserve per 31.12 121'602 1'425'328 1'370'634 1'356'904 1341496 -
Neue Nettoinvestitionen 965'000 3'349'000 741'000 485'000 395'000  5'935'000
davon allgemelner Haushalt 480000 3144000 215'000 3300000 195'000  4'374'000
Abschreibungen 248'825 338'682 348'158 362'030 354'930  1'652'622
davon allgemeiner Haushalt 171263 293745 306245 318245 310845 1'400'243
Einlagen Spezialfinanzierung 135'599 125'599 125'599 685'599 125'589  1"197'995
Entnahmen Spezialfinanzierung 111'524 141'382 145'857 149'740 151'048 699'551
Entwicklung langfristiges Fremdkapital 1500000 3'000'000 3'500'000 3'500'000 3'500000 -

+ Neuverschuldung / - Entschuldung 952880 1'842'589 585026 -299'397 87'555  3'168'663
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Selbstfinanzierung / Verschuldung / Fremdkapital

Im Finanzplan wird im Jahr 2023 mit CHF 1'400'000.00 Einnahmen aus der Ver&usserung der Schulhaus-
und Gemeindehausparzellen und im 2025 mit CHF 560'000.00 Einnahmen aus einer Mehrwertabschépfung
(Neueinzonung) gerechnet. Diese Einnahmen werden die Liquiditat erhthen.

Im Betrachtungszeitraum 2022 - 2026 betragt das geplante Investitionsvolumen netto CHF 5'935'000.00,
wovon nach den geplanten Rechnungsabschlissen CHF 2'758'414.00 selbst finanziert werden kénnen. Dies
entspricht rund 46 %. Der grdsste Teil wird durch die oben erwéhnten Einnahmen/Einlagen, sowie die hohen
Abschreibungen finanziert. Somit entsteht Gber die Planungsperiode ein Finanzierungsfehlbetrag von rund
CHF 3'176'586.00. Gemass Liquiditatsplanung werden die fllissigen Mittel dadurch reduziert und es muss
ab dem Jahr 2023 mit einer Aufnahme von weiterem Fremdkapital gerechnet werden.

Die langfristigen Schulden betragen aktuell CHF 1.5 Mio. Diese missen im Jahr 2023 und 2024 refinanziert
werden und weitere Darlehen von rund CHF 2 Mio. missen aufgenommen werden. Somit betragen die lang-
fristigen Schulden im Jahr 2026 CHF 3.5 Mio.

Entwicklung Spezialfinanzierungen
Die Spezialfinanzierungen (Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsargung, Feuerwehr und Be-
grabniswesen) sind in separaten Finanzpl&nen enthalten.

8.1 Wasser

In den Jahren 2016 bis 2020 wurde rund CHF 1 Mio. in die Erneuerung des Wasserleitungsnetzes investiert.
In den nachsten funf Jahren sind weitere CHF 620'000.00 vorgesehen. Das zum Teil Ober 100-jahrige Lei-
tungsnetz ist sanierungsbedurftig. Weiter ist eine Ringleitung im Bereich Bossmatt geplant und der Ersatz
der Schieber wird nétig werden.

Der Rechnungsausgleich beim Wasser sinkt per 31.12.2026 von CHF 163'043.00 auf
CHF 144'632.00. Annahme: Gleichbleibende Gebihren, Einlage Werterhalt 70% und die Anschlussgebih-
ren werden zusétzlich in den Werterhalt eingelegt.

Der Werterhalt steigt von CHF 1'193'116.00 auf CHF 1'329'785.00 an. Die jahrliche Einlage in den Werter-
halt soll in einem angemessenen Verhaltnis zum Wiederbeschaffungswert (CHF 5778'000.00) stehen. Die
Einlagen muissen die dauernde Werterhaltung der Anlagen gewé&hrleisten. Die jahrlichen Einlagen von
CHF 50'558.00 entsprechen 70% des Wiederbeschaffungswertes. Entnahmen aus dem Werterhait diirfen
nur in Héhe der Abschreibungen vorgenommen werden. Es wird linear nach Nutzungsdauer abgeschrieben,
Die Anschlussgebiihren werden seit dem Jahr 2021 zusatzlich in den Werterhalt eingelegt.

Das Verwaltungsvermdogen steigt im Planungszeitraum von CHF 1'352'362.00 auf CHF 1'636'798.00 an.
Das Verwaltungsvermogen und der Werterhalt inkl. Rechnungsausgleich sind in ihrer Summe praktisch aus-
geglichen.

8.2 Abwasser

Eine Zustandsaufnahme aller Abwasseranlagen, wie es seitens des Gewasserschutzes verlangt wird, wurde
im Jahr 2019 abgeschlossen. Diese Zustandsaufnahmen werden in den ndchsten Jahren neue Kosten aus-
l6sen. Fur die &ffentlichen Abwasseranlagen wurde ein Rahmenkredit von CHF 900'000.00 gesprochen. Die
erste Etappe der privaten Abwasseranlagen wurde im Jahr 2020 verfigt. Ein Teil der zweiten und dritten
Etappe wurde im Jahr 2021 verfigt. In den ndchsten Jahren folgen weitere.

Der Rechnungsausgleich beim Abwasser sinkt von CHF 213'248.00 auf CHF 168'975.00 per 31.12,2026.
Dieser befindet sich nach wie vor in einer sehr guten Lage.

Der Werterhalt steigt von CHF 484'605.00 auf CHF 696'703.00 an. Die jahrliche Einlage in den Werterhalt
soll in einem angemessenen Verhéltnis zum Wiederbeschaffungswert stehen. Die Einlagen missen die
dauernde Werterhaltung der Anlagen gewdhrleisten. Die jahrlichen Einlagen von CHF 70'041.00 entspre-
chen 62% des Wiederbeschaffungswertes. Entnahmen aus dem Werterhalt dlrfen nur in Héhe der Ab-
schreibungen vorgenommen werden. Es wird linear nach Nutzungsdauer abgeschrieben.

Gemdss heutigem Kenntnisstand ist mittelfristig mit keinen Anpassungen der Gebihren undfoder der Einla-
ge zu rechnen.
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Das Verwaltungsvermégen steigt im Planungszeitraum von CHF 443'534.00 auf CHF 1'091'468.00 an,
Das Verwaltungsvermdgen Obersteigt somit die Summe vom Werterhalt und Rechnungsausgleich. Dies in-
folge der aktuell hohen Investitionstatigkeit. Spater sollte dies wieder ausgeglichen sein.

8.3 Abfall

Die Spezialfinanzierung Abfallentsorgung weist tber die ganze Planungsperiode kleine Ertragstberschiisse
aus. Das ist ein Zeichen, dass die Erhohung der Grundgebiihr im Jahr 2019 sinnvoll gewahlt wurde, Per
31.12.2026 resultiert ein Rechnungsausgleich von CHF 43'656.00. Verwaltungsvermagen ist keines vorhan-
den.

8.4 Feuerwehr

Die Spezialfinanzierung Feuerwehr schliesst Giber die ganze Planungsperiode jahrlich mit einem Aufwand-
Uberschuss von rund CHF 12'000.00 ab. Dies infolge erneuter Reduktion der Feuerwehrsteher per
01.01.2022 (vorbehalten bleibt der Gemeindeversammlungsbeschluss im November 2021). Der Bestand
wird auf CHF 106'5659.00 sinken. Diese Entwicklung ist gewollt,

8.5 Begribniswesen

Die Spezialfinanzierung Begrabniswesen wird ohne Rechnungsausgleich gefiihrt. Ein allfalliger Aufwand-
Uberschuss wird jeweils Ende Jahr den drei beteiligten Gemeinden nach Einwohnerzahl (Stocken-Héfen [nur
Ohrtsteil I—édsfen], Zwieselberg und Amsoldingen) in Rechnung gestellt. So, dass Aufwand und Ertrag ausgegli-
chen sind.

Schlussfolgerungen aus der Finanzplanung und Ausblick

Der vorliegende Finanzplan wurde mit einer Steueranlage von 1.85 Einheiten berechnet. Die Anzahl der
Steuerpflichtigen, die Konjunktur, die Inflation und damit die Zinsentwicklung haben einen wesentlichen Ein-
fluss auf den Steuerertrag.

Unter Berlicksichtigung von gleichbleibenden Faktoren und dank dem Erlés aus dem Verkauf der
Schulhaus- und Gemeindeparzelle sowie den Einnahmen aus der Mehrwertabschépfung, ist ein allfal-
liger Bilanzfehlbetrag mittelfristig kaum zu erwarten (BilanzUberschuss und finanzpolitische Reserve Ende
2026 rund CHF 2'027'000.00). Die Investitionen gemass Investitionsprogramm auf Seite 6 (chne spatere
Jahre) sind mittelfristig ohne weitere Massnahmen tragbar.

Ohne Verkauf der Schulhaus- und Gemeindehausparzellen betragt das Eigenkapital (Bilanziiberschuss und
finanzpolitische Reserve) Ende 2026 rund CHF 828'000.00 und die Neuverschuldung wére nicht CHF 2 Mio.
sondern 3.5 Mio. (Total 5 Mio. Fremdkapital).

Gleichbleibende Faktoren sind jedoch sehr unwahrscheinlich, denn die allgemeine Belastung sowie
beispielsweise die Zahlungen an die Lastenausgleichssystems nehmen stetig zu, wie auch die Abschrei-
bungen. Ebenfalls werden vermutlich ab dem Jahr 2026 im allgemeinen Haushalt héhere Investitionen geta-
tigt als bisher vorgesehen sind. Auf Seite 6 ist im Investitionsprogramm ersichtlich, dass in den spéateren
Jahren nur CHF 30'000.00 vorgesehen sind.

Der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad in den Jahren 2022 bis 2026 liegt im Gesamthaushalt bei
46%. Ein Grad unter 100% fihrt zu einer Neuverschuldung. 46% sind ungeniigend. Es ist zu beachten,
dass aktuell eine hohe Investitionstatigkeit besteht. Sind die hohen Investitionen einmal getétigt, muss dieser
Grad wieder uber 100% kommen, damit spater die Schulden zurick bezahlt werden kénnen.

In den nachsten Jahren kénnen in Amsoldingen grosse Veranderungen eintreffen (Verkauf Schulhaus- und
Gemeindehausparzellen, Integration Schule und Neuplatzierung Verwaltung, Einzonung, Uberbauungen),
welche die Finanzen langfristig stark beeinflussen.

Allgemein wird der Druck auf die Gemeinden immer grosser und der Handlungssplelraum wird immer klei-
ner. Unter Berlicksichtigung der zusatzlich geplanten Sanierung der MZA inkl. Erweiterung der Schulraume
wird Amsoldingen nach heutigen Kenntnisstand und den eher negativen Aussichten, auch wegen Covid -19,
in finanzielle Bedrangnisse kommen. Bevor die grossen Investitionen der Sanierung MZA/Erweiterung
Schulrdume dann auch tatsichlich ausgeltst werden, muss die finanzielle Lage noch einmal umfas-
send, offen und langfristig beurteilt werden.
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Finanzkennzahlen
Nachstehend werden drei wichtige Finanzkennzahlen aufgezeigt. Diese weisen die geschilderte Problematik
auf. Zu beachten gilt es insbesondere den Trend.

Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestition)
Der Selbstfinanzierungsgrad beantwortet die Frage: Wie viele Investitionen kénnen mit eigenen Mitteln fi-
nanziert werden?

Jeder Selbstfinanzierungsgrad unter 100% fihrt zwangslaufig zu einer Neuverschuldung. Bei einer Selbstfi-
nanzierung (ber 100% werden Mittel freigesetzt fur die Abzahlung von bestehenden Schulden. Liegt der
Selbstfinanzierungsgrad wahrend mehreren Jahren unter 60 bis 80%, so muss die Selbstfinanzierung im
Verhéltnis zu den realisierten Investitionen als ungenlgend betrachtet werden und flihrt unweigerlich zu fi-
nanziellen Engpéssen im Finanzhaushalt.

Richtwerte Selbstfinanzierungsgrad Ergebnis der Finanzplanung

tber 100% sehr gut 46.61 % = Die Kennzahl ist ungendgend.
80% - 100% gut

60% - 80% kurzfristig gentigend

0% - 60% ungendgend

unter 0% sehr schlecht (Ausnahme: durch Einnahmentberschuss der IR bedingt)

Der Selbstfinanzierungsgrad des Gesamthaushaltes betragt 2022 bis 2026 im Durchschnitt 46%. Der tie-
fe Selbstfinanzierungsgrad im Jahr 2022, 2023 und 2024 steht im Zusammenhang mit den geplanten hohen
Investitionen in die Mehrzweckanlage und in die Wasser- und Abwasseranlagen, sowie dem budgetierten
Aufwandiberschuss im Jahr 2022. Die hohe Selbstfinanzierung im Jahr 2025 entsteht aufgrund der ange-
nommenen Einnahme aus der Mehrwertabschopfung einer weiteren Einzonung. In den Planungsjahren
2022, 2023 und 2024 ist der Selbstfinanzierungsgrad ungentgend. Im Jahr 2025 und 2026 kurzfristig genl-
gend bis sehr gut. Der Mittelwert (ber den Planungszeitraum liegt bei 46%. Dies flhrt zu einem Finanzie-
rungsfehlbetrag von rund CHF 3‘000°000.00. Dies fuhrt zur Aufnahme von weiterem Fremdkapital und zur
Reduktion der flussigen Mittel.

| Jahr_ 2022|2023 2024 | 2025 2026
| Selbstfinanzierung 5 12'110.45| 1'506'410.75| 155'974.00| 784'396.90 | 307'444.65
= 965'000.00 | 3'349'000.00 | 741'000.00 | 485'000.00  395'000.00 \
1.25% |  44.98% | 61.73% 77.83% ‘
46.61%,  4661%| 4  4661%  4661%

Der Selbstfinanzierungsgrad des Allgemeinen Haushaltes liegt im Durchschnitt bei 52.42%. Die hohen
Nettoinvestitionen (Investition Mehrzweckanlage) und die hohen Entnahmen aus dem Eigenkapital (Ent-
nahme Spezialfinanzierung Mehrwertabschépfung und Auflésung Neubewertungsreserve zu Gunsten des
Bilanzliberschusses) fuhren zu einem kurzfristig ungenligenden Selbstfinanzierungsgrad. Die guten Werte
im Jahr 2025 und 2026 werden durch die Einnahme aus der Mehrwertabschépfung einer weiteren Einzo-
nung und die tieferen Nettoinvestitionen deutlich verbessert. Anhand der Planjahre ist ersichtlich, dass der
Grad Uber s&mtliche Jahre von ungeniigend bis sehr gut ist. Der Mittelwert Uber den Planungszeitraum liegt
bei 52.42%. Dies fuhrt im allgemeinen Haushalt zu einer Verschuldung. In Franken sprechen wir von rund
CHF 2'100'000.00. Dies fuhrt zur Aufnahme von weiterem Fremdkapital und zur Reduktion der fliissigen Mit-
tel.

 Jahr ; 2022 2023 2024 2025 2026
' Selbstfinanzierung | -54'042.50| 1413'937.35| 68017.35  676'980.90| 188'082.15
| Nettoinvestitionen % 490'000,00 | 3'144'000.00 7 215'000.00 | 330'000.00| 195'000.00
\Selbstﬂnanzlerungsgrad - ”:1”‘1..03‘% L ”4‘4.97‘%.\. 3164% . 205 15%1 ~96.45% |
 Mittelwert | 5242% |  5242%  52.42% 5242% |  52.42%
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Bruttoverschuldungsanteil (Bruttoschuld in % des Laufenden Ertrages)

Diese Kennzahl beantwortet die Frage, ob die Verschuldung in angemessenem Verhaltnis zum erwirtschaf-
teten Ertrag steht und wie viele Prozente vom Laufenden Ertrag benétigt werden, um die Bruttoschulden ab-
Zubauen.

Richtwerte Bruttoverschuldungsanteil Ergebnis der Finanzplanung

< 50% sehr gut 84% = Die Kennzahl steht fir einen guten
50% - 100% gut Bruttoverschuldungsanteil.

100% - 150% mittel

150% - 200% schiecht

> 200% kritisch

Der durchschnittliche Bruttoverschuldungsanteil liegt mit dem geplanten zusatzlichen Fremdkapital bei 84%.
Infolge der hohen Investitionen und der tiefen Selbstfinanzierung missen voraussichtlich zum bereits vor-
handenen Fremdkapital von 1.5 Mio. im Jahr 2023 und 2024 weitere 2.0 Mio. aufgenommen werden. Der
Verkauf der Schulhaus- und Gemeindehausparzellen tragt dazu bei, dass nicht noch mehr Fremdkapital
aufgenommen werden muss und die Selbstfinanzierung nicht noch tiefer ausfallt (ausserordentlicher Ertrag).
Zudem wird durch den Verkauf das Eigenkapital (Bilanzberschuss und finanzpolitische Reserve) gestarkt
und dadurch kénnen langer Aufwandiberschisse aufgefangen werden,

Jahr 2022] 2023 2024|2025 2026
| Bruttoverschuldungsanteil | ~ 5389%|  67.57% 106.61% | 89.78% |  106.57%

Kapitaldienstanteil (Kapitaldienst in % des Finanzertrages)
Der Kapitaldienstanteil beantwortet die Frage: Welcher Anteil des Ertrages wird fir den Kapitaldienst (Ab-
schreibungen und Schuldzinsen) aufgewendet?

Ein hoher Kapitaldienstanteil kann entweder durch eine Verschuldung und einen entsprechenden Zinsbe-
lastungsanteil entstehen oder durch eine grosse Investitionstatigkeit und einen entsprechend hohen Ab-
schreibungsbedarf. Am haufigsten fallen beide Faktoren zusammen an.

Richtwerte Kapitaldienstanteil Ergebnis der Finanzplanung

unter 0% sehr tiefe Belastung 8.48% = Die Kennzahl signalisiert eine mittlere
0% - 4% tiefe Belastung Belastung.

4% - 12% mittlere Belastung

12% - 20% hohe Belastung

tiber 20% sehr hohe Belastung

Der durchschnittliche Kapitaldienstanteil betragt 8.48%. Mit den im Investitionsprogramm (siehe Seite 6) be-
ricksichtigten Ausgaben, steigen die jahrlichen Abschreibungen des Gesamthaushaltes von
CHF 248'825.00 auf CHF 354'930.00 an.

 7.34%| 6.98% 9.89% 862% 10.04%
| Mittelwert 8.48% | 848%|  848%,  848%|  8.48%|

Der Gemeinderat hat den vorliegenden Finanzplan 2022 bis 2026 anlasslich seiner Sitzung vom
11. Oktober 2021 beraten und genehmigt.

o WL g Ay

Stefan G Carla Durand Nillaus Schwarz TamarafJenni
Gemeindeprasident Gemeindeschreiberin 2ssortvorsteher Finanzen Finanzyerwalterin



11. Auswertungen
11.1 Investitionsplan

Investitionsrechnung

Konto Funkiionale Gliederung IR
Total

0290 Verwaltungsliegenschaften

02490.6040.01 Libertragung von Hochbauten VvV
ins Fv

2171 Mehrzweckanlage

2171.5030.01 Rasen MZA 25J

2171.5040.02
2171.5040.05
2171.5040.08
2171.5000.01

2195
2195.5060.01

3410
3410.5640.01

6150

6150.5010.04
5150.2010.05
6150.5010.10

710

7101.5031.01

7201

7201.8032.02
7201.5292.01
7201.5620.01

7410
7410.5020.02
7410.5670.01

7500
7500.5620.01

7716
7716.5010.01

7900
7900.5290.01

9900
9900.5060.01

Renovation MZA Schulrdume 10J
Renovation Schulraume &J
Renovation MZA 25J

Ubrige Sachanlagen MZA

Schilertransporte
Kauf Schulbus

Sport
Investitonsbeitrag an affentliche
Untemehmungen

Gemeindestrassen
Strassensanierung Seagdssh
Strassensanierung Bossmatt

Strassensanierung Hohlinden
Wald

Wasserversorgung
[Gemeindebetrieb]
Emeusrung Wasserleitungsnetz

Abwasserentsorgung
[Gemeindebhetrieh]
Sanierung Abwasserlsitungen

Zustandsuntersuchung Abwasser

Investitionsheitrag ARA Thun (ab
2013

Gewidsserverbauungen
Hochwasserschuiz Sagibach
Ahdichtung Amsoldingersee

Arten- und Landschaftsschutz
Biberkonzept Guntelsey

Regionale Friedhoforganisation
Strassen / Verkehrswege

Raumordnung allgemein
Ubrige immaterielle Anlagen

Nicht aufgeteilte Posten
Unvorhergesenene Investitionen

Budget 2022

965'000.00

180'000.00

150'000.00
20'000.00

70°000.00

70'000.00

250°000.00
250'000.00
213'000,00
200'000.00

13'000.00

150°000.00
150'000.00

22'000,00
22'000.00

12°000.00
12'000.00

38'000.00
38'000.00

30'000.00
20000.00

Planung 2023

3'349'380.00

-200°620.00
-200'620.00

3'255'000.00

110'000.00
45'000.00
2'010'000.00
20'000.00

40°000.00
40'000.00

70°000.00
70'000.00
135°000.00
150'000.00

-35'000.00
20'000.00

20'000.00

20'000.00

30'000.00
20'000.00

Flanung 2024

741'000.00

65'000.00
35'000.00

120'000.00

120°000.00

300'000.00
200'000.00
226'000.00
200'000.00

26'000.00

30'000.00
30'000.00
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Planung 2025

485'000.00

100°000.00
100'000.00

200000.00
200'000.00

155'000.00
150'000.00

5'000.00

30'000.00
20'000.00

Flanung 2026

395'000.00

100'000.00

100000.00

65'000.00
65£'000.00

200'000.00

200'000.00

30'000.00
30'000.00




11.2 Gestufter Erfolgsausweis — Gesamthaushalt
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Erfolgsrechung in CHF Budget 2022 | Planung 2023 |Planung 2024 |Planung 2025 | Planung 2026
Betrieblicher Aufwand 3'693'895.40| I'681'666.05| 3'707'344.11| 4'320'142.81| 3'646'190.56
30 Personalaufwand 500'885.001 500'511.00) 512'180.76] 515'804.51( 519'252.51
31 Sach- und dbriger Betriebsaufwand 558'109.50] 653'079.5C| 63392450 592724 50| 5068'224.50
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 245'082.20  332'338.9Z| 339'869.10 353'744.00( 346'643.75
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 135'009.00] 125'589.0C| 125'099.00( 685'599.00( 125'599.00
35 Transferaufwand 1'992'219.70] 2'008'127.6C| 2'033770.75| 2'048270.80| 2024'470.80
37 Durchlaufende Beitrage 52'000.00
39 Interne Verrechnungen $52'000.00 52'000.0C 62'000.00 52'000.00 62'000.00
Betrieblicher Ertrag 3'269'207.95| 3'406'968.80| 3'514'349.85| 4'184'227.00| 3'601'731.00
40 Fiskalertrag 1'927'800.00| 1'999'800.0C| 2'058'800.00| 2'G44'800.00| 2'089'800.00
41 Regalien und Konzessionen 34'000.00 34'000.0C 34'000.00 34'000.00 34'000.00
42 Entgelte 508'425.00f 501'725.0C( 49152500 48152500 49652500
43 Verschiedene Entrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 111'523.85 141'381.80| 145'856.85| 149'73090| 151'047 90
46 Transferertrag G25'459 10| 668'062.0C| 722'168.00( 75016210 768'358.10
47 Durchlaufende Beitrage 62'000.00
49 Interne Verrechnungen 62'000.00 62'000.0C 52'000.00 G2'000.00 652°000.00
Eraebnis aus betrieblicher Tatigkeit -324'687.45| -274'687.25| -192'994.26| -135'9156.81 -44'459.56
34 Finanzaufwand 13'228.05 18'986.80 21'031.52 20'824.65 200047 G5
44 Finanzertrag 77T126.00| 1'477186.0C 42'103.00 43'248.00 43'371.00
Ergebnis aus Finanzierung 63'897.95| 1'458'199.20 21'071.48 22'423.36 22'423.36
Operatives Ergebnis -260'789.50| 1'183'611.95| -171'922.78| -113'492.46 -22'036.21
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 84'179.00 84'179.0C 84'179.00 84'179.00
Ausserordentliches Ergebnis 84'179.00 84'179.00 84°179.00 84'179.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -176'610.50| 1'267'690.95 -87'743.78 -29'313.46 -22'036.21




11.3 Gestufter Erfolgsausweis - Allgemeiner Haushalt
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Envigsraching 1A GHE Budget 2022 | Planung 2023 |Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026
Betrieblicher Aufwand 3'004'685.10| 3'134'270.85| 3'170°285.86| 3'798'109.46| 3'122'857.21
30 Personalaufwand 497'885.001 500511.001 512'180.76( 515'804.51 519252 51
31 Sach- und dbriger Betriebsaufwand 457'550.50] 44832950 437674.501 40047450 374'974 .50
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 169'083.50 289445 35| 30144560 313'44545 306'045.20
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 560'000.00
36 Transferaufwand 1'818'077.10] 1'833'985.0C| 1'8568'985.00( 1'884'385.00( 1'860'585.00
37 Durchlaufende Beitrage 62'000.00
39 Interne Verrechnungen 62'000.00 52'000.0C 52'000.00 $2'000.00 52'000.00
Betrieblicher Ertrag 2'713'139.65) 2'896'214.65| 3'010'814.65| 3'677'814.65| 3'085'014.65
40 Fiskalertrag 1'927'800.00) 1'999'800.0C| 2'058'800.00| 2'644'800.00] 2'089'800.00
41 Regalien und Konzessionen 34'000.00 34'000.0C 34'000.00 34'000.00 34'000.00
42 Entgelte 88'050.00 86°050.0C 76'050.00 56'050.00 B6'050.00
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 31'379.55 09'354 65| 101'354.65] 103'354.65 109'354.65
43 Transferertrag 569'910.001 &15°010.0C| 678610,00( T705610.00( 723'810.00
47 Durchlaufende Beitrage 62'000.00
49 Interne Verrechnungen 52'000.00 32'000.0C 52'000.00 62'000 00 62000 00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -291'445.45] -238'056.20| -159'471.21| -120'294.81 -37'842.56
34 Finanzaufwand 11'700.05 17'301.8C 19'171.52 18'479.65 18'486.65
44 Finanzertrag 74’340 00 1'474'905.0C 39'770.00 40'865.00 40'921.00
Ergebnis aus Finanzierung 63'139.95| 1'457'603.20 20'598.48 22'385.35 22'434.35
Operatives Ergebnis -228'3056.50| 1'219'547.00| -138'872.73| -97'909.46 -15'408.21
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 84'179.00 B84'179.0C 84'179.00 84'179.00
Ausserordentliches Ergebnis 84'179.00 84'179.00 84'179.00 84'179.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -144'126.50| 1'303'726.00 -54'693.73 -13'730.46 -15'408.21




11.4 Gestufter Erfolgsausweis - Feuerwehr
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Erfolgsrechung in CHE Budget 2022 | Planung 2023 |Planung 2024 |Planung 2025 | Planung 2026
Betrieblicher Aufwand 46'400.00 46'400.00 46'400.00 46'400.00 46'400.00
30 Personalaufwand
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5'400.00 65'400.00 5'400 00 G'400.00 6'400.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand 40'000.00 40000.0C 40'000.00 40'000 00 40'000.00
37 Durchlaufende Beitrage
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 34'000.00 34'000.00 34'000.00 34'000.00 34°'000.00
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Enlgelte 22'000.00 22'000.0C 22'000.00 22'000.00 22'000.00
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier
46 Translerertrag 12'000.00 12'000.0C 12'000.00 12'000.00 12'000.00
47 Durchlaufende Beitrage
49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -12'400.00 -12°400.00 -12'400.00f -12'400.00 -12'400.00
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag 168.00 156.00 143,00 131.00 118.00
Ergebnis aus Finanzierung 168.00 156.00 143.00 131.00 118.00
Operatives Ergebnis -12'232.00 -12'244.00 -12'257.00 -12'269.00 -12'282.00
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -12'232.00 -12'244.00 -12'267.00 -12'269.00 -12'282.00
Bestand Rechnungsausgleich 31.12. 155'611 143'367 131'110 118'841 106'559

Bestand Verwaltungsvermégen 31.12.




11.5 Gestufter Erfolgausweis - Wasser
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Etfolgsrechung I CHF Budget 2022 |Planung 2023 |Planung 2024 [Planung 2025 | Planung 2026
Betrieblicher Aufwand 193'986.30) 187'786.30| 192'536.30| 192'536.30| 193'536.30
30 Personalaufwand 3'000.00
31 Sach- und ubriger Betriehsaufwand 83'950.00 90'750.0C 91'750.00 91'750.00 92'750.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 18'578.30 18'578.3C 22'328.30 22'328.30 22'328.30
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 65'558.00 55'558.00 55'558.00 55'558.00 55'558.00
a6 Transferaufwand 22'900.00 22'900.0C 22'900.00 22'900.00 22'900.00
37 Durchlaufende Beitrage
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 187'578.30| 181'578.30| 187'328.30( 187'328.30| 191'328.30
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 169'000.00( 163'000.0C| 165°000.00] 165'000.00] 169'000.00
43 Verschiedene Ertrdge
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 18'578.30 16'578.3C 22'328.30 22'328.30 22’328 30
46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrage
49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -6'408.00 -6'208.00 -5'208.00 -5'208.00 -2'208.00
34 Finanzaufwand 1121.00 1'115.00 1170.00 1'450.00 1'431.00
44 Finanzertrag 1'328.00 1'348.00 1'382.00 1'413.00 1'444.00
Ergebnis aus Finanzierung 207.00 233.00 212.00 -37.00 13.00
Operatives Ergebnis -6'201.00 -5'975.00 -4'396.00 -5'245.00 -2'195.00
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -6'201.00 -5'975.00 -4'996.00 -5'245.00 -2'195.00
Bestand Rechnungsausgleich 31.12. 163044 157'069 1682073 146'828 144'633
Bestand Werterhalt 31.12. 1193116 1'230'096 1'263'326 1'296'555 1'329'785
Bestand Verwaltungsvermégen 31.12. 1'352'362 1'403'784 1'681'455 1'659'127 1'636'799




11.6 Gestufter Erfolgsausweis - Abwasser
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Erfolgsrechung in CHF Budget 2022 | Planung 2023 |Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026
Betrieblicher Aufwand 216'977.90 183'852.8E 177'575.90 161'5650.95 161'8560.956
30 Personalaufwand
31 Sach- und Obriger Betriebsaufwand 25'200.00 25'200.0C 25'200.00 20'200.00 20200.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 52294.30 191692 10'949.15 1282415 13'124.15
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 70'041.00 70'041.0C 70'041.00 70'041.00 70'041.00
36 Transferaufwand 59'442.60 59'442 6C 71'385.75 58'485.80 58'485.80
37 Durchlaufende Beitrage
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag 199'936.90| 161'111.85| 157'034.90( 158'909.95| 163°209.95
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 146100.001 14040000 142'600.00] 142'600.00] 146'600.00
43 Verschiedene Etrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 53'836.90 20711.85 14'434.50 16'309.95 16'609.95
46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beilrage
49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -17'041.00 -22'741.00 -20'541.00 -2'641.00 1'359.00
34 Finanzaufwand 284.00 44400 558.00 769.00 908.00
44 Finanzertrag 599.00 591.00 715.00 754.00 806.00
Ergebnis aus Finanzierung 415.00 247.00 161.00 -15.00 -102.00
Operatives Ergebnis -16'626.00 .22'494.00 .20'380.00 -2'656.00 1'257.00
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordenticher Erfrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -16'626.00 -22'494.00 -20'380.00 -2'656.00 1'257.00
Bestand Rechnungsausgleich 31.12, 213'248 190'754 170°374 167'718 168'975
Bestand Werterhalt 31.12. 484'605 533'934 589’541 643'272 696'703
Bestand Verwaltungsvermégen 31.12. 443'535 557'823 769'388 908'078 1'091'468




11.7 Gestufter Erfolgsausweis Abfall

Erfolgsrechung in CHF
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Budget 2022

Planung 2023

Planung 2024

Planung 2025

Planung 2026

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
25 Transferaufwand
37 Durchlaufende Beitrage
39 Interne Verrechnungen
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte
43 Verschiedene Errédge
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier
45 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrige
49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

77'720.00

35'920.00

41'800.00

80°'275.00

80'275.00

2'655.00

20.00
20.00
2'675.00

2'575.00

77'620.00

35'820.0C

41'800.0C

82°275.00

82:275.0C

4'655.00
23.00

23.00
4'678.00

4'678.00

78'320.00

35'820.00

42'500.00

82'875.00

82'875.00

4'555.00
28.00

28.00
4'583.00

4'683.00

78'320.00

35'820.00

42'500.00

82'875.00

82'875.00

4'655.00

32.00
32.00
4'587.00

4'587.00

78'320.00

35'820.00

42'500.00

84'875.00

84'875.00

6'665.00

37.00
37.00
6'5692.00

6'592.00

Bestand Rechnungsausgleich 31.12.

Bestand Verwaltungsvermégen 31.12.

23'216

27'894

I2'477

37'064

43'656




11.8 Gestufter Erfolgsausweis - Begrébniswesen
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Erfoiuarediing 7 G Budget 2022 |Planung 2023 |Planung 2024 | Planung 2025 | Planung 2026
Betrieblicher Aufwand 54'226.10 51'726.05 42'226.05 43'226.10 43'226.10
30 Personalaufwand
31 Sach- und obriger Betriebsaufwand 49'080.00 46'680.0C 37'080.00 38'080.00 38'080.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 514610 5'146.05 5146.05 5'146.10 5146.10
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
35 Transferaufwand
37 Durchlaufende Beilrage
39 Interne Vierrechnungen
Betrieblicher Ertrag 54'278.10 51'789.00 42'297.00 43'299.10 43'303.10
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 3'000.00 8'000.00 3'000.00 3'000.00 8'000.00
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzier 7'729.00 2'737.00 7'739.00 7'747.00 2'755.00
46 Transferertrag 4354910 41'052 0 31'558.00 32'552 10 32'548.10
47 Durchlaufende Beitrége
49 Interne Verrechnungen
Ergebnis aus betrieblicher Titigkeit 52.00 62.95 70.95 73.00 77.00
34 Finanzaufwand 123.00 126.00 132.00 126.00 122.00
44 Finanzertrag 71.00 33.00 651.00 53.00 45.00
Ergebnis aus Finanzierung -52.00 -63.00 -71.00 -73.00 -77.00
Operatives Ergebnis -0.05 -0.06
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -0.05 -0.05
Bestand Rechnungsausgleich 31.12. - - - - -
Bestand Verwaltungsvermdgen 31.12. 150'940 145'794 140648 135'502 130'356




11.9 Ergebnisse der Finanzplanung - Gesamthaushalt

Finanzplan 2022 - 2026 Amsoldingen

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - Konsolidierter Haushalt

Prognoseperiode
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Version vom 22 10 2021

2022 2023 2024 2025 2026
1  Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 290037 -104'296 -158'B13 -109'904 -16'323
1b  Ergebnis aus Finanzierung 63898 1458'199 21071 22423 22423
operalives Ergebnis -226'140 1353903 -137742 -B7481 5100
1¢_ ausserordentliches Ergebnis B4'179 B4'179 84'179 B4179 Total
1d Gesamtergebnis ER (ohne Folgekosten) 141'961 1'438'082 -53'563 3302 6100 | 1245357
2 Investitionen und Finanzanlagen Total
2a  steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 490000 3144000 215'000 330000 195000 | 4°374'000
2b  gebihrenfinanzierle Netloinvestitionen 475'000 205°000 526'000 155'000 200000 | 1561000
2c__ Finanzanlagen
3 Finanzierung von Investitionen/Anlagen
33 neuer Framdmittelbedad / -abbau 1500000 500'000
3b  bestehende Schulden 1500000 1500000 3000000 3500000 3500000
3c__total Fremdmittel kumulien 1'500'000 3000000 3500000 3500000 500000
4  Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4a  Abschreibungen neu jahrlich 28650 158750 20693 13875 16000
4b  Abschreibungen bestehend aus Vorjahren 220175 179932 327462 348155 338930
4c  Zinsen gemiss Mittelfluss 6000 11641 13488 12137 12137
4d  Folgebetiebskoslen/-eildse - - - - - [Total
de  Total neue lnvestitionsfolgekosten 34'650 170391 34181 26012 28137 203370
4f  Gesamiergabnis ER ohne Folaekosten -141'961 1438082 53663 3302 6100 | 1245357
4g Gesamtergebnis ER mit Folgekosten AT6E'611 1°267'691 B7'744 -29°313 -22°036
5 Finanzpolitische Reserve (allg HH) Total
S5a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -176'611 1267691 87744 29313 22036 951987
5b  Einlage finanzpolitische Resene (zus. Abschr) .
Gc  Entnzhme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30%) - 5 % 5 3 -
Gesamtergebnis Erffolgsrechnung A76'611 1°267'691 B4 29313 22’036 951'987
6  Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl)
6a 1 StAnZl 91'286 95719 98’584 99'989 959989 ar114
Gb  Gesamtergebnis in StAnZl. -0.19 1.32 -0.09 -0.03 -0.02 0.99
7 Selbstfinanzierung und 5FG
7a Selbstfinanzieiung 12110 1506411 155974 784397 307445
7b  Selbstinanzierungggrad 1.25% 44.98% 21.05% 161.73% 77.83%
8  Finanzkennzahlen
Ba Nettoverschuldungsquotient 3350% 12169% 142 21% 125 20% 127 45%
Bb Selbstinanzierungsgrad 1.25% 44 98% 2105% 1B173% 77 83%
Bc  Zinsbelastungsanteil -0.05% 0.08% 0.16% 0.10% 0.12%
Bd  Brutloverschuldungsanteil 63.89% 67.57% 106.61% 89.768% 106.57%
Ba Investilionsanteil 2342% 53.08% 18.87% 13.29% 11.24%
Bf  Kapitaldienstanteil 7.34% 6.98% 9.89% 8.62% 10.04%
Bg Mettoschuld in Franken pro Einwohnar B00.62 J027.92 365226 F257.06 336059
Bh  Selbstiinanzierungsanteil 0.36% 3070% 4.36% 18.46% B.59%
Bi  Mettozinsbelastungsanteil -0.97% -10.77% -0.54% -0.47% -0.60%
Bj Massqgebliches Eigenkapital pro Emnwohner 134514 2B07 44 2675.27 2429.78 2411.66




11.10 Ergebnisse der Finanzplanung - Allgemeiner Haushalt

Finanzplan 2022 - 2026 Amscldingen

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - Allgemeiner Haushalt

Prognoseperiode
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Version vom 22.10.2021

2022 2023 2024 2025 2026
1  Erfolgsrechnung (ohne Folgekostan)
1a  Ergebnis aus betrieblicher Tatighkeit -264'495 -69'540 -133483 96158 -12206
1b  Ergebnis aus Finanzierung 63140 1457603 20598 22385 22434
operatives Ergabnis -201'356 1'386'063 -112'885 13773 10228
1c__ausserordentliches Ergebnis 84179 84179 54179 84179 Total 3
1d Gesamtergebnis ER {ohne Folgekosten) A17177 1'472'242 -28'706 10406 10°228 | 1'346'994
2 Investitionen und Finanzanlagen Total
2a steuerfinanzierte Mettoinvestitionen 490'000 3144°000 215'000 330000 195000 | 4'374'000
2b  Finanzanlagen
3 Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3a neusr Fremdmittelbedarf / -abbau 1500000 500000
3b  beslehende Schulden 1'500'000 1'500°000 3000000 35000000 3500000
3c  total Fremdmittel kumuliert 1'500'000 3000000 3500'000 3500000 3500000
4 Folgekosten neuve Investitionen/Anlagen
d4a  Abschreibungen neu jahrlich 20950 1656'875 12500 12000 13500
4b  Abschreibungen bestehend aus Vorjahren 150313 136'670 293745 306245 297345
dc  Zinsen gemass Mittelfluss 5000 11841 13488 12137 12137
4d Folgebatriebskosten/-erlase - - - - - [Total
de  Total Investitionsfolgekosten 26'950 168516 25988 24137 25637 211227
4f  Gesamtergebnis ER ohne Folgekosten 117177 1472242 -28'706 10406 10228 |  1346'994
4g Gesamtergebnis ER mit Folgekosten 44127 1'303'726 -54'694 A3TH -15'409
4dh _Gesamtergebnis in StAnZl (4g) -0.16 1.36 -0.06 -0.01 -0.02 112
5 Finanzpolitische Reserve (allg HH) Total
5a Eigebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -144127 1303726 -54'694 13731 -15408 [ 1075766
5b  Einlage finanzpolitische Resemve (zus. Abschr) g : 2 & N :
5c  Entnahme finanzpolitische Resarve (BUQS <= 30%
T alg { 94 : ]
6 Deckung in Steueranlagezehnteln lStAnZ_I]
Ga 1 StAnZl 91286 95719 98'584 99'989 99'989 97'114
Gb Gesamtergebnis in StAnZl. (5d) -0.16 1.36 -0.06 -0.01 -0.02 112
7 Selbstfinanzierung und SFG
7a Selbstiinanzierung -54'043 1413937 GB'017 676'951 186'082
7h  Selbstinanzierungsgrad -11.03% 44 97% 31.64% 205.15% 96.45%
8  Entwicklung Bilanzuberschuss 686260 686260 6B6'260 6BE'260 GBE'260
Entwicklung Finanzpolitische Reserve 121602 1425328 1370'635 1'356'904 1341495
Entrags- oder Aufwandiiberschuss 144127 1303726 -54'694 -13731 -15409
9  Finanzkennzahlen
9a Selbstfinanzierungsgrad -11.03% 44.97% 31.64% 205.15% 96.45%
9h  Bilanziiberschussquatient 35.76% 33.64% 31.81% 31.03% 30.62%

* vom Jahr 2021 - 2025 wird die Neubewertungsreserve zu Gusten des Bilanziiberschusses aufgelost (jahrlich CHF 84'179)
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11.11 Ergebnisse der Finanzplanung — Spezialfinanzierungen
Finanzplan 2022 - 2026 Amsoldingen

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - Spezialfinanzierungen Version vam 22.10.2021

Prognoseperiode

2022 2023 2024 2025 2026
1 Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1a  Ergebnis aus betneblicher Tatigkeit 25542 -34'756 -25'330 13746 4117
1b  Ergebnis aus Finanzierung 758 596 473 38 -1
operatives Ergebnis -24'784 -34'160 -24'857 -13708 4128
1¢  ausserordentliches Ergebnis - . . . - |Total
1d _Gesamtergebnis ER [ohne Folgekosten) -24'784 -34'160 -24'857 13708 4128 -101'636
2 Investitionen und Finanzanlagen Total
2a  gebihrenfinanziere Mettoinvestitionen 475'000 205'000 526'000 155000 200000 | 1561000
2b  Finanzanlagen
4 Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4a  Abschreibungen neu jahrlich 7700 1875 £'193 1875 2500
Abschreibungen bestehend aus Vorjahren 69862 43062 3377 41910 41585
4b  Zingen gemass Mittellluss - . . - .
4c  Folgebetriehskosten/-erlose - 2 : : - |Total
4d  Total Investitionsfolgekosten 7700 1875 8193 1875 2500 22143
4e _ Gesamisrgebnis ER ohne Folgekosten 24784 -34'160 -24'B57 -13708 4128 -101636
4f Gesamtergebnis ER mit Folgekosten 32484 -36'035 -33'050 -15'583 £'628
7 Selbstfinanzierung und 5FG
7a Selbstfinanzierung 66153 92473 B7957 107416 119'363
7b  Selbstiinanzierungsgrad 13.93% 45.11% 16.72% 69.30% 59.68%
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11.12 Kennzahlen Feuerwehr

Finanzplan 2022 - 2026 Amsoldingen

Tabelle 7: Kennzahlen der Feuerwehr Version vom 22.10.2021

Prognoseperiode

2022 2023 2024 2025 2026
Rechnungsergebnis -12232.00 | 1224400 | -12257.00 | -12'269.00 | -12'282.00
Kostendeckungsgrad 73.64% 73.61% 73.58% 73.56% 73.53%
Selbstfinanzierung -12'232 -12244 -12257 -12'269 -12282
Selbstfinanzierungsgrad - - - - -
Bestand Rechnungausgleich 155'611 143367 131110 118'841 106'659

Vemwaltungsvermigen per 01.01.

Mettoinvestitionen

Abschreibungen

Verwaltungsvermégen per 31.12.




11.13 Kennzahlen Wasserversorgung

Finanzplan 2022 - 2026 Amsoldingen

Tabelle 7: Kennzahlen der Wasserversorgung

Prognoseperiode
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Version vom 22.10.2021

2022 2023 2024 2025 2026
Einlagesatz (= Einlagen in % der vollen
Einlagen in den Werterhalt) 70.00% 70.00% 70.00% 70.00% 70.00%
Einlage in CHF {+ Anschlussgebihren) 65’558 55'658 6A'658 55’558 55'558
Rechnungsergebnis -6'021 -5'975 -4'996 -5'245 -2135
Kostendeckungsgrad 96.82% 96.84% 97.42% 97.30% 98.87%
Selbstfinanzierung £9'357 49683 50'562 50313 53363
Selbstfinanzierungsgrad 23.74% 70.83% 16.86%
Bestand Rechnungausgleich 163044 157'069 162'073 146'828 144'633
Bestand Werterhalt 1193'116 1'230'096 1263326 1'296'555 1'329'785
in % des Wiederbeschaffungswertes 20.65% 21.29% 21.86% 22.44% 23.01%
Total Wiederbeschaffungswert 5778'000 [ 5778000 | S&778°000( &778'000( 5778000
Verwaltungsvermbgen per 01.01. 1'120'940 1'362°362 1403784 1681455 1'6569'127
Nettoinvestitionen 250'000 70000 300000
Abschreibungen 18'578 18'578 22'328 22'328 22328
Verwaltungsverméagen per 31.12. 1'352'362 1403784 1'681'455 1'659'127 1636799




11.14 Kennzahlen Abwasserentsorgung

Finanzplan 2022 - 2026 Amsoldingen

Tabelle 7: Kennzahlen der Abwasserversorgung

Prognoseperiode

Seite 25 von 27

Version vom 22.10.2021

2022 2023 2024 2025 2026
Einlagesatz (= Einlagen in % der vollen
Einlagen in den Werterhalt) 62.00% 62.00% 62.00% 62.00% 652.00%
Einlage in CHF 70041 70041 70'041 70041 70'041
Rechnungsergebnis -16'626 -22'494 -20'380 -2'656 1257
Kostendeckungsgrad 92.35% 87.79% 88.56% 98.36% 100.77%
Selbstfinanzierung 53415 47547 49661 67385 71298
Selbstfinanzierungsgrad 25.08% 28.64% 32.51% 475.27%
Bestand Rechnungausgleich 213248 1907754 170374 167718 168'975
Bestand Werterhalt 484'605 533934 589540 643271 696702
in % des Wiederbeschaffungswertes 6.03% 6.64% 7.33% 8.00% B.67%
Total Wiederbeschaffungswert 8038750 8038750 2'038750 B'038'750 g'038750
Vermwaltungsvermégen per 01.01. 284372 443535 567823 769388 908'078
Nettoinvestitionen 213000 135'000 226'000 155'000 200000
Abschreibungen 53837 20712 14435 16'310 16'610
Verwaltungsvermégen per 31.12. 443635 EET'B23 769388 908'078 10971467
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11.15 Kennzahlen Abfallentsorgung

Finanzplan 2022 - 2026 Amsoldingen

Tabelle 7: Kennzahlen Abfall Version vom 22.10.2021

Prognoseperiode

2022 2023 2024 2025 2026
Rechnungsergebnis 2675.00 4'678.00 4'683.00 4'587.00 6'592.00
Kostendeckungsgrad 103.31% 106.03% 1056.85% 105.66% 108.42%
Selbstfinanzierung 2575 4'678 4'583 4'587 6592
Selbstfinanzierungsgrad - - - - -
Bestand Rechnungausgleich 23216 27854 32477 37064 43656

Verwaltungsvermégen per 01.01. - - -

MNettoinvestitionen

Abschreibungen

Verwaltungsvermégen per 31.12.




11,16 Kennzahlen Begribniswesen

Finanzplan 2022 - 2026 Amsoldingen

Tabelle 7: Kennzahlen Begrabniswesen

Prognoseperiode
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Version vom 22.10.2021

2022 2023 2024 2025 2026|Bemerkungen
Aufwandiberschuss wird Ende Jahr den
beteiligten Gemeainden in Rechnung
Rechnungsergebnis gestellt
Kostendeckungsarad 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Selbstfinanzierung 5146 5146 5146 5146 5146
Selbstfinanzierungsgrad 42 BB%
Verwallungsvermagen per 01.01. 144086 150940 145794 140'648 135'502
Nettoinvestitionen 12000
Abschreibungen 5146 5146 5146 5146 5146
Verwaltungsvermagen per 31.12. 150'940 145794 140°G48 135'602 130'356






